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Sprawozdanie Zarzqdcey z dzialalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

1. Siedziba i forma prawna Spétki, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktorymi

dziata
Nazwa (firma): ESKIMOS SPOLKA AKCYIJNA W RESTRUKTURYZACII
Forma Prawna: Spotka akcyjna
Kraj: Polska
Przepisy prawa zgodnie, z ktérymi dziata Spoétka Prawo polskie
Siedziba: Krakéw
Adres: ul. Zamoyskiego 27/ 5, 30-519 Krakéw
Telefon: (85) 711 77 31, (85)711 77 32
Faks: (22) 754 36 01
Adres strony internetowej: www.eskimossa.pl
Adres poczty elektronicznej: biuro@eskimossa.pl

Biuro handlowe: ul. Chtodna 48 lok. 26, 00-872 Warszawa
Zaklad produkcyjny Sokétka: Ul. Biatostocka 131, 16-100 Sokdtka
Zaktad produkcyjny Motoga: Motoga 25, 24-105 Baranéw

Kapitat podstawowy spétki akcyjnej na dzieh bilansowy i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 zt. | dzieli sie na 20 667 197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Lp. Akcjonariusz llodc akeji (szt.) taczna wartosc akcji (zt)
1. FI Rubikon Sp. z 0.0. 10.020.000 5.010.000,00
2. Marek Kaniewski—_ 2.000.000 1.000.000,00
3. Stanistaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00
4. Janina Wiéniewska 2.000.000 1.000.000,00
5. Spadkobiercy po Kazimierzu Szymarnskim 2.000.000 1.000.000,00
6. Pozostali akcjonariusze 2.647.197 1.323.598,50

20.667.197 T 10.333.598,50
RAZEM 1

Nalezy wskazaé, ze w 2021 r. na podstawie korespondencji z P. Stanistawem Sulima, Prezesem Zarzadu,
Zarzadca masy sanacyjnej powzieta wiedze, ze Spétka najprawdopodobniej nie dopehnita obowigzkéw
wynikajacych z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spdtek handlowych oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 ze zm.), tj. obowigzku wezwania akcjonariuszy
posiadajacych akcje dokumentowe do ztozenia dokumentéw akcji w Spéice celem dokonania ich
dematerializacji. W efekcie, za wysoce prawdopodobne nalezy uznaé to, ze w zwigzku z trescig art. 15 ust. 1
ww. ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r., kt6ry to przepis przewiduje utrate mocy obowigzujacej dokumentow
akcji zdniem 1 marca 2021 r., jedynymi osobami legitymowanych formalnie do wykonywania prawa gtosu
iinnych praw z akcji sa akcjonariusze posiadajacy zdematerializowane akcje na okaziciela. W zwigzku z tym
zarzadca podjefa stosowne dziatania majace na celu dematerializacje akcji serii A. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania, na zasadzie art. 16 ustawy o zmianie kodeksu spotek handlowych oraz niektérych
innych ustaw z dnia 30 sierpnia 2019 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798), ukazato sie pie¢ raportéw Spéiki
zawierajacych wezwania akcjonariuszy do ztozenia dokumentow akeji w Spoétce.

2. Geneza powstania i opis zmian, ktére nastapity w roku sprawozdawczym. Wiadze Spatki.
Eskimos S.A. w restrukturyzacji jest spétka akcyjna utworzong i dziatajaca na podstawie prawa polskiego. Spdtka
dziata na podstawie Statutu sporzadzonego na okolicznosé przeksztatcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku
z art. 556 pkt. 2) i 3) Kodeksu spotek handlowych na podstawie podjetej w dniu 25 lipca 2007r. przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Eskimos Sp. z 0.0. Uchwaty nr 1 w sprawie przeksztafcenia Eskimos
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Sprawozdanie Zarzqdcy z driatalnosci Eskimos S.A. w restrulturyzacji

Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia w Eskimos Spétka Akcyjna. Wysokos¢ kapitatu zakiadowego Spétki po
przeksztatceniu wyniosta 10.010.000 zt (dziesie¢ miliondéw dziesie¢ tysiecy ztotych) i dzielita sie na 20.020.000
(dwadziescia miliondw dwadziescia tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 50 (piecdziesiat) groszy kaida. W
uchwale okreslono takie sposéb objecia kapitatu zaktadowego spotki przeksztatconej. Akcjonariuszami
przeksztatconej Spétki zostali wszyscy wspdlnicy spotki przeksztatcanej, ktérym nie przyznano osobiscie zadnych
praw.

Jednoczesnie spetniony zostat obowigzek wynikajacy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych: przeksztatcona Spotka miata zatwierdzone sprawozdania finansowe za co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztalcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007 r. Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Wspdinikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu sig
o wprowadzenie akcji Spotki serii B i C do obrotu na rynku NewConnect. W wyniku prywatnej emisji objetych
zostato 647.197 akgji serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. W dniu 13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gietdy
Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 816/2010 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect akcji zwyklych na okaziciela serii B i C. Debiut i pierwsze notowania akcji Spétki na
rynku New Connect nastgpito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato
zarejestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS. Kapitat podstawowy na dzien bilansowy wynosi 10.333.598,50 zt i
dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Na podstawie Postanowienia z dnia 27 lipca 2020 r., odnoszacego sie do wniosku Emitenta o otwarcie
postepowania sanacyjnego, Sad Rejonowy w Biatymstoku:

I. otworzyt postepowanie sanacyjne Spotki,

II. zezwolit Spétce na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym
zakresu zwyktego zarzadu,

lil. odebrat zarzad wtasny Spétce i wyznaczyt zarzadce,

IV. jako podstawe jurysdykcji sadu polskiego wskazat przepis art. 342 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne.

ZARZADCA MASY SANACYINEJ - od 27 lipca 2020 r.:
Dr n. prawn. Adamina Partycka-Skrzypek, adwokat

Kancelaria Doradcy Restrukturyzacyjnego (nr licencji 777)

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.:

Prezes Zarzadu — Stanistaw Sulima
Cztonek Zarzadu — Rafat Wéjcik
Cztonek Zarzadu — Leszek Staboriski

Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy w dniu 17 marca 2021 r. wydat postanowienie o cofnieciu
dtuznikowi ESKIMOS spétka akcyjna w restrukturyzacji z siedzibg w Krakowie zezwolenia na wykonywanie zarzadu nad
catoscia przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek
Czlonek Rady Nadzorczej - Ewa Wdjcik
Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Bozenna Kaniewska
Cztonek Rady Nadzorczej — Alicja Staboriska
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Sprawozdanie Zarzqdcy z dzialalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

3. Dziatalnoéc podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2021 r. Spétka prowadzi dziatalnos¢

na nastepujacych gtéwnych kierunkach:

— Wytwarzanie wyrobow ze $wieiych owocéw i warzyw, ktore nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sa na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koficowym etapem
procesu technologicznego jest sktadowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. w
restrukturyzacji. Ta cze$¢ dziatalnosci, uwzgledniajac sprzedaz pétfabrykatéw, stanowita w 2021 r. ok. 82,5
proc. przychoddw spotki.

— Sprzedaz gotowych towardw (w postaci zamrozonych warzyw i owocéw), produkowanych w zewnetrznych
chtodniach, niebedacych wilasnoscig Eskimos S.A .w restrukturyzacji. Czes¢ towaréw sprzedawana jest bez
przetworzenia, inne stanowig m.in. sktadniki mieszanek. Dziatalno$¢ ta stanowita w 2021 r. ok. 2,5 % proc.
przychoddw Spétki.

— Sprzedaz ustug sortowania i pakowania towaréw powierzonych. Przychody z tej dziatainodci stanowity w
2021 r. ok. 15 % przychoddw Eskimos S.A. w restrukturyzacji.

3.1 Struktura przychodéw
Wielkosc¢ i strukture przedmiotowg przychodow ze sprzedazy Spotki w okresie 2020 —2021 roku prezentujg
ponizsze tabele:

Tabela 1 Wlelkoéc i struktura przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Spétki w okresie 2020-2021

e e e ————— -

. T N |_ 2021 ; 2020
rupa ortyment s ——— = —T ==
(=) (%) ] (zt) (%)
SRS = SO i A PR N e
MIESZANKI OWQCOWE | ;
| 2452897,76 2539 225,95
WARZYWNE : 4,08% 4,08%
OWOCE MROZONE | 2807713566 46,72% 22 424 645,80 36,03%
ROZSADA t 23400,00 0,04%
WYROBY e — -— R =
WARZYWA MROZONE 19213 216, 42, 31, 97% [ 26 688 584,30 42,88%
PRZECIERY, KONCENTRATY | ! !
E SOKI J(
! Suma 49 766 649,83 82,82% 51 652 456,05 82,99% I
= e — - —— = g e . —_——— —— SU—
r OWOCE MROZONE 785 496,70 1,31% 301212827 4,84% |
| OWOCE $WIEZE ' 21083,28 0,03% J
| TOWARY ROLNICZE ——L 104 910,41 0,17% |
- - —— 1
WARZYWA MROZONE ! |
___5 ——— — ————— .
LSuma 785 496,70 ' 1,31% | 313812196 504% {
USLUGI 9460 032, 75 15,74% | 7 379 608,32 11 86% |
'POZOSTALE 78126,44 | 0,13% | 65 597,32 0,11% |
1. — st S — LSS
Suma koncowa ; 60 090 305 72 100,00% ! 62 235 783,65 100,00% |
l ! |

W strukturze przychodéw najwieksza pozycje tj. 82,82 % maja przychody ze sprzedazy wyrobdw (produkcja
wtasna), w tym owoce mrozone z 46,72% udziatem w przychodach ogdtem. Towary (produkty nabywane od
innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowia 1,31% przychodéw ogdtem, a ustugi mrozenia,
sortowania i pakowania towaréw powierzonych 15,74%. Dziatalno$¢ ESKIMOS S.A. w restrukturyzacji
koncentruje sie na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie z procedurami 1SO 22000:2005
oraz wymaganiami IFS ver. 6.
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Sprawozdanie Zarzqdcy z dzialalno$ci Eskimos S.4. w restrukturyzacji

Tabela 2: Struktura terytorialna sprzedazy

Kraj | 2021 2020 - —]
Sprzedaz |loéé (tony) Sprzedaz (tys. PLN) Sprzedaz llo$¢ (tony) Sprzedat (tys. PLN)
AUSTRIA 928,8500 4210 055,25 zt 2051,863 | 8 662 088,72
BELGIA 23,8500 54 540,66 2t 302 102326,34
| BiAtoRUS | 96,3900 700 706,90 zt 704,275 | 2623 267,53 |
| bania | 39,4200 192204,74 2t 99,90 | 415 804,49 |
FRANCIA 324,2100 2 829 876,80 2t 323,64 2 606 531,50
| HOLANDIA 480,5300 261633643 2t 718,765 4169 176,72
LITWA
LOTWA 221,454 1044 503,83
I_N—EW" 4452,6073 32175 569,26 zt 4950,883 26 885 912,88
POLSKA 2711,4800 14 640 812,68 zt 2 858,50 10920 440,18
UKRAINA 1 20,16 105 836,37
WIELKA BRYTANIA 359,0400 2609 051,13 2t 781,44 4428309,47
POZOSTALE 21,1200 | 61151,87 2t 84,87 271 585,62
Suma koricowa 9437,4973 60 090 305,72 zt 12 858,77 62 235 783,65

Sprzedaz towaréw i wyrobow prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami. W ostatnich dwéch
latach towary i wyroby Spétki dostarczane byly na rynki 12 panstw. Bioragc pod uwage wielko$¢ sprzedazy,
najwiekszy udziat w 2021 r. posiadat rynek niemiecki, byto to 47,2% (4,4 tys. ton). Drugi w kolejnosci byt rynek
polski, gdzie w 2021 r. trafito okoto 28,7% (2,7 tys. ton) wyrobdw i towaréw sprzedanych przez Spotke. Trzeci
pod wzgledem ilosci sprzedanych wyrobdw i towaréw w 2021 r. byt rynek austriacki, ktéry stanowit 9,8% ogétu
(0,9 tys. ton). Powyisze trzy rynki odpowiadaty za 85,8% wielkosci sprzedazy Spétki w 2021 r. Podobnie
prezentowata sie struktura wartosciowa sprzedazy. Najwyisze przychody, réwne 32,18 min zi, tj. ponad
potowa ogdtu, zostaly wygenerowane na rynku niemieckim. Drugi byt rynek polski ze sprzedaza o wartosci
14,64 min zt i udziatem 24,36%, a trzeci rynek austriacki, gdzie przychody wyniosty 4,2 min zt przy udziale 7%.

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucja oparta jest o0 umowy ramowe podpisywane z przedsiebiorstwami dziatajagcymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. w restrukturyzacji wytwarza mrozonki na zlecenie innych spétek —
na liniach produkeyjnych powstaja czesto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logo
klientéw. Kontrakty Spéiki realizowane sg z zachowaniem najwyzszej jakosci, terminowosci oraz zgodnosci z
zamdwieniami. Ma to bardzo duizy wptyw na budowanie lojalnosci klientéw. Branza przetwodrstwa mrozonych
owocéw i warzyw cechuje sie wysokg hermetycznoscia. Spétka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajéw europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dziatu sprzedazowego. Cze$¢ nowych
kontraktéw zawierana jest dzieki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientéw.

3.3 Klienci Spotki
Wsréd 10 najwiekszych zagranicznych odbiorcow towardw i wyroboéw produkowanych przez Eskimos S.A.-w
restrukturyzacji — generujacych 3/4 przychoddéw — 3 to spétki funkcjonujace na rynku niemieckim. Do grupy tej
naleza réwniez przedsiebiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii. Czterech najwiekszych
odbiorcéw wygenerowato w 2021 roku ponad potowe przychoddéw spétki, odpowiadato réwniez za zblizonej
wielkosci udziat ilosciowy w obrotach Eskimos S.A. w restrukturyzacji.
Podobnie na rynku polskim - dziesieciu najwigkszych odbiorcéw odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedazy wewnetrznej. Odbiorcy asortymentu sprzedawanego przez Spétke stanowiag stabilng grupe. W
ostatnich latach obserwowano zwigkszanie sie udziatu klientdw, ktérzy wrécili do Eskimos S.A w
restrukturyzacji. W 2021 roku 98 proc. klientow — tak krajowych, jak i zagranicznych — stanowity podmioty,
str. 6



Sprawozdanie Zar=gdcy z dzialalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

ktére wspétpracowaly ze Spotka w okresach wczesniejszych, co potwierdza wysoka jakos¢ oferowanych
produktdw oraz przywigzanie do Spétki.

3.4 Umowy handlowe

Spétka zawiera umowy handlowe obejmujace dostawe produktéw do odbiorcow. Umowy te okredli¢ moina
jako umowy krétkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produktéw Spotki podpisywane sg na warunkach rynkowych i
zawierajg postanowienia powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju.

W celu pozyskania surowcéw w ramach prowadzonej dziatalnodci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmujg wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentéw. Umowy kontraktacji zawierane sg w oparciu o jeden wzér umowy. Zawierane
umowy kontraktacji zastrzegajg postanowienia dotyczace jakosci wytwarzanych produktéw. Producenci
zobowiazani s3 do badania jakosci produktéw przed ich dostawg do zakfadu, w tym do oznaczania poziomu
metali ciezkich, oznaczania poziomu pozostatosci srodkéw ochrony roslin oraz oznaczenia poziomu zawartosci
azotanéw w produktach. Spétka ma w kazdym czasie prawo do przeprowadzenia lustraciji plantacji i pobrania
prébek towardw celem dokonania oceny jakosci upraw.

3.5 Wplyw kurséw walutowych na przychody Spétki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazy¢, ze w 2021 r. okoto 80% przychoddw Eskimos S.A.
w restrukturyzacji generowane byfo ze sprzedazy zagranicznej. Wszystkie transakcje z zagranicg rozliczane byty
w EUR. Powoduje to, ze Spétka narazona jest na ryzyko kursowe. Firma Eskimos S.A. w restrukturyzacji, dazac
do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyta Zasady Zarzgdzania Ryzkiem
Finansowym. Dzieki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. w restrukturyzacji uzyskano
szereg korzyéci, z ktérych za najwazniejszg uznaje sie najwieksza mozliwg do uzyskania przejrzystos¢ procesu
zabezpieczania przychodéw przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnoéci Spotki, przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacja kursow walut stanowi gidwne
zagrozenia dla wyniku finansowego. Dazac do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw
walutowych, Spétka nie podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa
tylko i wytacznie na podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym sg:

— Maksymalne ograniczenie wptywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spétki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych.

—  Zabezpieczanie nie wiecej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szczegélnych przypadkach kontraktéw diugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychoddw walutowych z danego kontraktu.

— Zabezpieczanie planowanych przychodéw wraz z ich powstawaniem w haryzoncie wynikajgcym z
mozliwych do okredlenia przychoddéw.

Celami taktycznymi procesu zarzadzania ryzykiem sa:

- Obrona zatozonych pozioméw marz i rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

- Osiagniecie zatozonego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

- Dostosowanie dziatalnosci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byty przy uzyciu Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowiazujgcego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiegowania
transakgji)*.

W 2021 roku Spdtka nie korzystata z finansowych instrumentédw terminowych z uwagi na brak limitu
skarbowego zabezpieczajacego transakcje. Bank z powodu trudnosci ptynnosciowych Spétki, nie udzielit limitu.

1 Spotka ze zmienng czgstotliwoscig wykorzystywala tego typu sabecpieczenia od roku 2006
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Sprawozdanie Zarzqdcy z dziatalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2020-2021, z wyszczegdInieniem wartosci
éredniorocznych, na koniec okresu oraz minimalnych i maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 3. Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresie objetym sprawozdaniem

OKRES SREDNI KURS MINIMALNY KURS MAKSYMALNY KURS KURS NA OSTATNI
W OKRESIE 14 W OKRESIE (2 W OKRESIE® DZIEN W OKRESIE®)

2021 4,5670 4,4541 4,7210 4,5775

2020 4,4449 4,2279 4,6330 4,6148

(1) Srednia kurséw obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie,

(2) Najnizszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze: 9/A/NBP/2020, 109/A/NBP/2021

(3) Najwyzszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze:212/A/NBP/2020, 225/A/NBP/2021
(4) Kurs na ostatni dzier okresu — tabela kursowa o numerze:255/A/NBP/2020, 254/A/NBP/2021

3.6 Inwestycje w roku 2021, strategia rozwoju Spétki na lata nastepne

W zwiazku ze skomplikowana sytuacjg finansowa, w jakiej znalazta sie Spétka, w 2021 roku Spdétka nie
dokonywata istotnych inwestycji, zaréwno w postaci srodkéw trwatych, jak i w aktywdw niematerialnych i
prawnych. W 2021 r. Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Na biezgco natomiast
realizowane byly i s3 dziatania majgce na celu zagwarantowanie nalezytego bezpieczerstwa i jakosci produktow
Spoétki. 17 czerwea 2022 r. Spotka uzyskata dla Zaktadu Produkcyjnego w Baranowie Certyfikat IFS, wydany przez
jednostke certyfikujaca LRQA France SAS. Systematycznie pobierane i badane sg prébki z poszczegéinych partii
produktéw.

Celem Zarzadcy na nadchodzjce lata jest przeprowadzenie z sukcesem restrukturyzacji Spotki zgodnie z
zatwierdzonym przez Sad Planem restrukturyzacji, przy utrzymaniu mozliwie najwiekszej skali dziatalnosci
wyrazonej sprzedazg produktéw, towardw oraz ustug, zachowujac jednoczesnie rentownos$c podstawowej
dziatalnosci operacyjne;j.

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia Sprawozdania Spétka nie nabywata udziatéw wiasnych.
3.7 Zdarzenia po dniu bilansowym

Wojna w Ukrainie i wprowadzone sankcje wobec Rosji i Biatorusi spowodowaty wstrzymanie eksportu do tych
krajéw mrozonych warzyw i owocow, realizowanych w szczegdlnosci przez firmy z Europy Zachodniej. W
rezultacie firmy te plasuja produkty w Europie, co generalnie zwieksza wyzwania sprzedazowe.

08 czerwca 2022 r. Spétka podpisata z polska firmg spozywcza umowe majaca za przedmiot ustugowe mrozenie
i sortowanie owocow i warzyw w sezonie 2022/2023 w Zaktadzie Produkcyjnym Spéfki pod adresem 24-105
Barandw, Motoga 25, dostarczonych przez Zleceniodawce, w tacznej ilosci 12 400 ton. Umowa zostata zawarta
na czas okreslony do 31 maja 2023 r.

17 czerwca 2022 r., po wczesniejszym przejsciu audytu certyfikacyjnego, Spétka uzyskata dla Zaktadu
Produkcyjnego w Motodze Certyfikat Zatwierdzenia IFS Food, wydany przez jednostke certyfikujaca LRQA
France SAS.

4. Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spétke

4.1 Certyfikaty

W zwiazku z charakterystyka dziatalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji, Spétka pozyskata szereg certyfikatéw
i uprawnien, ktore regularnie s odnawiane:

Certyfikat potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem
Zywnosci w zakresie produkcji, konfekcjonowania i magazynowania mrozonych owocéw i
warzyw spefniajacy wymagania normy ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu
417930 FSMS. Jednostka certyfikujgca DQS Gmbh Niemcy.
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Sprawozdanie Zarzqdcy z dziatalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

Certyfikat zgodnosci nr PL-EKO-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE sp. z 0.0,
spétke zajmujaca sie kontrolg i certyfikacja gospodarstw ekologicznych oraz produktéow
rolnictwa ekologicznego. Zaswiadczenie potwierdza spelnianie wymagan zawartych w
Rozporzadzeniu Rady WE nr 834/2007 w zakresie przetwdrstwa artykutdw rolno-
spozywczych, Eskimos posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych metod produkcji
na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu. Certyfikat zostat wydany z
upowaznienia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr RE-01/2005/PL.

Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS GmbH, Deutsche international
Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen. Zgodnie z przyznanym food standard
zaswiadczeniem dziatania spdtki zwigzane z produkcja, zamrazaniem, pakowaniem i
magazynowaniem gieboko mrozonych owocéw i warzyw spetniajg wymagania okresione

w International Food Standard na poziomie rozszerzonym. ..

Certyfikat systemu bezpieczefistwa zywnosci FSSC 22 000 wydany przez DQS CFS GmbH

Niemcy. .
IFS

Certyfikat Zatwierdzenia IFS Food Version 7, October 2020.

4.2 Otrzymane wyréznienia
Dtugoletnia dziatalno$é Eskimos S.A. w restrukturyzacji zostata wyréiniona szeregiem prestizowych nagréd. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

—  Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dziatalnos¢ Eskimos S.A. spowodowata wzrost
przychoddéw na poziomie 181,40 proc. w przeciggu trzech kolejnych lat (2005-
2007). Spdtka jednoczeénie odznacza sig nieskazitelng reputacja oraz EﬂZE'E
uczciwoscia wobec kontrahentéw, pracownikéw i skarbu paristwa; ponownie Blzn
wyrézniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;

e
—  Dun and Bradstreet ,Przejrzysta Firma”, rok 2008 — rzetelno$¢ w wywigzywaniu
sie z obowigzku publikacji sprawozdan finansowych; D&B

— Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyréinienie potwierdza przynaleznos¢
spotki do grona polskich przedsiebiorstw, ktdre najszybciej zwigkszajg swoja Fo
wartos¢. '

4.3 Status Przedsiebiorstwa wzgledem standardéw wymagan UE

Zaktad spetnia wszystkie standardy sanitarne polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejgcie
ustawodawstwa réwniez wymagania Unii Europejskiej. Zaktad pozostaje pod statym nadzorem Paristwowej
Inspekcji Sanitarnej, spetnia minimalne wymagania dotyczace standardéw higieniczno — sanitarnych (w
zakresie higieny produkgji) i jest dostosowany do wymagar sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyt System
Zarzadzania Bezpieczestwem Zywnosci ISO 22000:2005.

W 2013 roku w przedsiebiorstwie wdrozony zostat system zarzgdzania jakos$cig — International Food Standard
(IFS ver.6), na ktory wydany zostat certyfikat zgodnosci Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujacy
DQS GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

W 2015 roku wdrozony zostat system FSSC 22 000 stosowany na rynkach Ameryki Pétnocnej.

4.4 Ochrona érodowiska
Spotka dysponuje nastepujacymi decyzjami z zakresu ochrony srodowiska:

1. Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczeri do atmosfery
wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokéltce, w ktorej ustalone zostaly rodzaje i ilosci substancii
zanieczyszczajacych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zaktadowej
Chtodni — Sokétka w Sokétce. Decyzja obowigzywata od dnia 15 czerwca 1999 r. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spdtka zgtosit przedtuzenie eksploatacji kottowni zaktadowej. W dniu 8 sierpnia 2006 r.
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Starostwo Powiatowe w Sokétce potwierdzito zgloszenie instalacji, znak 0S. 7640/02/06, decyzja
obowigzuje bezterminowo.

Spétka dysponuje réwniez Swiadectwem badad Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym
zawarta zostata informacja na temat poziomu hatasu w Spdice, opisano $rodki ochrony przed hatasem
stosowane przez Spétke, jak réwniez dokonano pomiardw natezenia hatasu na poszczegblnych
stanowiskach pracy. Nie stwierdzono zadnych uchybien.

Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak 0S. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobér wéd
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokdice na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie sciekow i eksploatacje urzadzen oczyszczalni $ciekéw w przedsiebiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chtodnia w Sokdétce. Okreslono pobdr wody, ilosé pobieranej wody, jak réwniez zobowiazania Spétki.
Pozwolenie wydane zostato do dnia 31.08.2024 r.

Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (znak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych Sciekdw z oczyszczalni $ciekdw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokétce na podstawie dotgczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004r. na pobdr wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chtodni ESKIMOS w Sokdtce przy ul. Biatostockiej. Okreslono w niej urzadzenia
oczyszczajgce Scieki jak réwniez iloé¢ oczyszczanych $ciekow. W decyzji okreslono liczne specjalistyczne
zobowigzania Spotki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie oczyszczonych Sciekéw.
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5. Wybrane jednostkowe dane finansowe Spotki

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant poréwnawczy] |

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i i
materiatow, w tym:
- od jednostek powiazanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatéw, w tym:
— jednostkom powigzanym

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
Il. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogdinego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E)
G. Pozostate przychody operacyjne |

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwafych
Il. Dotacje

I1l. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne
. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych
[I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

HI. Inne koszty operacyjne

1. Zysk (strata) z dziatalnosci o—p—éracyjnej (F+G-H)

J. Przychody finansowe

|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym

—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

b) od jednostek pozostatych, w tym

—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
|
- od jednostek powigzanych

. Odsetki, w tym:

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne
K. Koszty finansowe

. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
—w jednostkach powiazanych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
L. Zysk (strata) brutto (i+)-K)
M. Podatek dochodowy

2021

60 090 305,72
0,00
59 226 682,58 |

863 623,14
|

50 765 781,40 |
0,00

50 030 284,32
735 497,08
9324 524,32
2035541,93
6337 179,14
951 803,25

1677 935,55

0,00
130 440,36
0,00
1547 495,19
3822173,07
126 064,29
408 812,25
3287 296,53
-1 192 434,27
471 411,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
355 797,69
0,00
0,00
0,00
115 614,12
0,00
1092 006,39
686 316,16
0,00
0,00
0,00
50 002,33
355 687,90
-1813 028,85

185 238,47 |

2020

62 235 783,65
0,00

59 032 064,37
3203 719,28

53423 495,73
0,00

50581 881,97
2841613,76
8 812 287,92
2 689 336,50
11074 715,81
-4 951 764,39
632 115,37

159 782,33
166 965,64
50273,18

255 088,22
50 474 416,11
0,00

3654 312,72

___46820103,33

-54 794 065,13
3 688 320,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3552 747,53
0,00

0,00

0,00

0,00

135 572,49
2969 609,08
1327 383,38
0,00

0,00

0,00

115 614,12
1526 611,58
-54 075 354,19
-319 782,32



Sprawozdanie Zarzqdcy z dzialalnosci Eskimos S.4. w restrukturyzacji

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M-N)

Zysk (strata) netto (zannualizowany)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zi) liczony wg  MSR

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

| Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w zt)

liczony wg MSR

)
-1627 790,38

-1627 790,38
4 647 197,00
-35

4 647 197,00
-35

0,00
-53 755 571,87

-53 755 571,87
4647 197,00

-1157,00
4 647 197,00

-1157,00
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BILANS T

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne
ll. Rzeczowe aktywa trwate

1. $rodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uiytkowania

gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu
e) inne $rodki trwate
2. $rodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
lll. Naleznosci diugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych e
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
— inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4. inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

31.12.2021

23 936 398,72

60 569,87

0,00

0,00

60 569,87

0,00

| 22883274,81
22 883 274,81

479 938,00

17 488 845,73

¢
|
I
|

4191 823,44 |

585 137,68

| 137 529,96
0,00

! 0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
' 0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
992 554,04

992 554,04
0,00
24 452 441,32

31.12.2020

26 189 009,24
62823,33
0,00

0,00

62 823,33
0,00

25 221 909,30
25221 909,30

479 938,00

18 232 388,09
5653 557,81
585 569,22
270 456,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
904 276,61

904 276,61
0,00
18 675 028,30

0,00



Sprawozdanie Zarzqdcy z dzialalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

I. Zapasy 20 853656,70 14 445 513,61
1. Materialy 2612 082,58 2 268 882,18
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
—w tym obiekty w zabudowie o,&J 0,00
3. Produkty gotowe 17028089,50 10990 747,86
4. Towary 87339326 | 788322,58 |
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 340 091,36 397 560,99
Il. Naleznosci krétkoterminowe 3 255 36,9; 3 ?86 Tss',,é;
1. Naleznosci od jednostek powigzanych o;bo 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: o,&) 0:&)
—do 12 miesiecy 0:00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,(5 6,60 I
b) inne 0;00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych o o
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 I O,(i)
— powyzej 12 miesiecy 0;00 0;00
b) inne 6,60 0,(;)
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3255 360,97 3 186 485,94
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 1144 662:62 | 1213 7:6,07
— do 12 miesigcy 1144662,62  1213746,07
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 0,00 0,00
¢) inne 2110 698,35 1972739,87

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

11l. Inwestycje krétkoterminowe 159 osi,ég ! 838 523;,6_6‘
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 159 062,89 838 523,66
a) w jednostkach powiazanych - _(),06 _(),(;E)

— udziaty lub akcje 6,00 0,00

= inne papiery wartosciowe 0,06 0,06

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,60

b) w pozostalych jednostkach o;oo 0,00

~ udziaty lub akcje

0,00 0,00
— inne papiery wartosciowe

0,00 0,00
— udzielone pozyczki

0,00 ! 0,00
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe

0,00 0,00

¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 159 062,89 838 523,66

—$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 92 668,29 838 523,66
—inne érodki pieniezne 6é39:1,60 | ——()’60
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- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe f (-):(;J 0,&)

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 184 360,76 204 505,09

—w tym: aktywa z tytulu niezakoriczonych uméw - S
budowlanych 0,00 0,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. Udziaty (akcje) wiasne i .o,oo ! 0,(;0
AKTYWA RAZEM 48 388840,04 44 864 037,54
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PASYWA
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
lI. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
| -z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wiasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkosC ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
I 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminowa
- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe

Il. Zobowiazania diugoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych

| 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
!J,eﬂostl@ posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe
d) inne
lll. Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
- powyiej 12 miesiecy
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

’ a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy
‘ -~ powyzej 12 miesiecy
I;inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw

31.12.2021

-76 590 873,54
10 333 598,50
4763 353,52

0,00
0,00
0,00

0,00 |

0,00

0,00

-90 060 035,18
-1627 790,38

0,00

124 979 713,58
51174 204,18

317 998,52
1068 665,15
188 737,08
879 928,07
49 787 540,51
49 647 718,95
139 821,56

13 059 880,79
0,00

_01%!

13 059 880,79

31.12.2020
-74 965 083,16
10 333 598,50
4763 353,52

0,00 ’
0,00
0,00 |
0,00
0,00
0,00

36304 463,31 |
-53 755 571,87

oloo_l
119 827 120,70
48 626 929,01

414 959,56
1745 568,65
506 201,44
1239367,21
46 466 400,80
46 466 400,80
0,00

I 20 086 441,88

0,00
20 086 441,88

13 035 937,65 I 19492 543,42

0,00

23 943,14
0,00

0,00

55097 182,45
775 000,00

775 000,00

775 000,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54 322 182,45
7066 199,21

000§

0,00

593 898,46
0,00

0,00

45 143 663,09
551 083,64
551 083,64
551 083,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

44 592 579,45
4988 637,87

0,00 |
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— -

-\'A.lartosﬁ-\)vych
c) inne zobowiazania finansowe 138 878,58 791 408,16
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 26 018 180,9_4 [ 17 662 507,2;1
—do 12 miesigcy 26018 180,94 17662 507,81
— powyze] 12 miesigey 0,00 0,00 '
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 5662 941,02 5801 972,16
f) zobowigzania wekslowe o 0,(;0 - _0,(% ]l
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 14 452 032,08 14 372 484,56
h) z tytutu wynagrodzer 362 204,11 509 780,33 |
i) inne 621 746,51 495 788,56
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 5 648 446,16 5970 086,72
1. Ujemna wartosé firmy 365523444 384643464 |
2. Rozliczenia miedzyokresowe umoéw budowlanych 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1993 211,75 2123 655,58
- diugoterminowe 1862771,36 1993 211,72
—krétkoterminowe § 130 440,36 130 440,36
PASYWA RAZEM 48388840,04 44864 037,54
g
Wartos¢ ksiegowa -76 590 873,54  -74 963 083,16
Liczba akdji 0,00 20667 197,00 '
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zi) 0,00 -3,63
Rozwodniona liczba akcji o,db o,rB
Rozwodniona wartoéé ksiegowa na jedna akcje (w zi)* 0,00 0,00

6. Komentarz Zarzadcy do wybranych danych finansowych
Dla wynikéw 2021 r. kluczowe znaczenie miafo rozstrzygniecie przez Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat
Gospodarczy w sprawie o sygn. Akt VIIl G Rk 5/21 postanowieniem z dnia 29 listopada 2021 roku kwestii
roszczerh wzajemnych ESKIMOS S.A. w restrukturyzacji i Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa z siedziba w
Warszawie.

Po przeanalizowaniu catoéci dokumentacji dotyczacej stosunkéw prawnych i faktycznych pomiedzy ESKIMOS
S.A. w restrukturyzacji a KOWR z siedzibg w Warszawie oraz przeprowadzeniu stosownej opinii biegtego z
zakresu szacunku ruchomoéci Zarzadca umiescita na uzupetniajgcym spisie wierzytelnosci wierzytelnosé KOWR
w wysokoséci 45 019 382,51 zI, na kt6ra sklada sie kwota 43 762 737,89 zt tytutem naleznosci gtéwnej oraz
kwota 1 762 737,89 zt tytutem odsetek ustawowych za opdZnienie i pozostatych do zaptaty naleznosci z umowy
handlowej i poprzedzajacych ja uméw, a takie kwoty 370 190,62 zt z tytutu bezumownego korzystania ze
$rodkéw trwatych w okresie od 11 grudnia 2020 roku do korica listopada 2020 roku.

Od powyzszego uznania sprzeciw ztozyt Dtuznik ESKIMOS S.A. w restrukturyzacji, reprezentowany przez Leszka
Staboniskiego i Rafata Wéjcika, w ktdrego tresci wskazano, ze nie doszto do skutecznego przejgcia przedmiotéw
zastawu rejestrowego na wiasno$¢ ani tez skutecznego rozwigzania umowy handlowej z KOWR. W odpowiedzi
na sprzeciw Diuznika o powyiszej przedstawionej tresci wierzyciel Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
wskazat, ze w przypadku argumentacji Diuznika nalezy skorygowac ztozony spis wierzytelnosci uwzgledni¢ w
nim wierzytelno$ci KOWR w kwocie 112 087 299,75 zt, a nie w kwocie 45 09 382,51 zt.

W postanowieniu z dnia 29 listopada 2021 roku {sygn. akt VIIl GRk 5/21) Sad Rejonowy w Biatymstoku wskazat,
e Wierzyciel zawart z Dtuznikiem 3 umowy odpowiednio w dniu 12 paZdziernika 2018 roku, 6 marca 2019r.i9
maja 2019 r. na podstawie ktérych zobowiazat sie samodzielnie badZ za poérednictwem instytucji finansowych
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Sprawozdanie Zarzqdcy z dziatalnosci Eskimos S.4. w restrukturyzacji

udzieli¢ gwarancji na zabezpieczenie sptaty kredytu zaciggnigtego przez Diuznika w Banki Ochrony Srodowiska
w wysokosci 100 000 000,00 zt. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci strony zawarly umowy na mocy ktérych
ustanowity zastaw rejestrowy na sktadnikach majgtkowych nalezacych do ESKIMOS S.A. w postaci koncentratu
jabtkowego, soku jabtkowego, przecieru jabtkowego i destylatu jabtkowego optycznego sortownika i instalacji
chlodniczej. Z uwagi na wypowiedzenie umowy kredytu przez Bank Ochrony Srodowiska z powodu jej
nienalezytego wykonania przez ESKIMOS S.A. nastapita realizacja udzielonych gwarancji przez kredytodawce

Nastepnie wierzyciel zwrdcit sie do diuznika z zadaniem zaptaty przewidzianych w umowach prowizji za
udzielenie gwarancji, a takie zwrotu kwot uiszczonych przez wierzyciela tytulem sum gwarancyjnych.
Roszczenia wierzyciela z wyzej wskazanych tytutdéw staty sie wymagalne najpéZniej w dniu 13 sierpnia 2019
roku, kiedy doszto do zawarcia pomiedzy wierzycielem, Diuznikiem i Eskimos Dystrybucja Sp. z 0.0. Umowy
trojstronnej, w ktérej Diuznik uznat swéj dtug wobec wierzyciela z tytutu zawartych uméw o udzielenie
gwarancji na zabezpieczenie kredytu udzielonego przez Bank Ochrony Srodowiska. Ponadto umowa ta

dotyczyta kwestii uregulowania sposobu uiszczenia tego dtugu przez Diuznika do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Zdaniem Sadu | instancji powyzsze okolicznosci w sposéb jednoznaczny wskazuja, ze w spisie wierzytelnosci
wierzytelnos¢ KOWR ujeta w sposéb prawidtowy i nie ma ona spornego charakteru. Nadto umowa handlowa
zostata wypowiedziana w sposdb prawidtowy z powodu zaistnienia wiasciwych przestanej. Stosowne
oéwiadczenie zostato ztozone przez Wierzyciela w dniu 10 grudnia 2019 roku, ktéry nastepnie ztozyt réwniez
oéwiadczenie o zaspokojeniu sie z przedmiotdw zastawu rejestrowego przez przejecie ich na wilasnosci.
Natomiast zgodnie z brzmieniem art. 23 ust 2 ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow jezeli
umowa zastawnicza przewiduje zaspokojenie zastawnika w drodze przejecia na wiasnos¢ rzeczy obcigzonych
zastawem rejestrowym, wystepujacych powszechnie w drodze przejecia na wiasnos¢ rzeczy obcigzonych
zastawem rejestrowym, wystepujacych powszechnie w obrocie towarowym, wartos¢ przejetych rzeczy ustala
sie na podstawie sredniej ceny tych rzeczy z dnia przejecia, co tez nastgpito poprzez zasiggnigcie przez
wierzyciela w tym zakresie opinii specjalistycznych. Postanowienie z dnia 29 listopada 2021 roku
uprawomocnito sie 28 grudnia 2021 r.

W zwigzku z powyzszym catkowicie oczywistym i zasadnym jest utworzenie rezerwy na réznice wykazang w
potwierdzeniu salda od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, tj. w kwocie 46,1 min zt, obciazajagc nim
drugostronnie pozostate koszty operacyjne w Sprawozdaniu finansowym w 2020 r.

7. Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscia Spétki

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI Formuta - 2021 2020
Wskaznik rotacji naleznosci przychody ze sprzedazy / poziom naleznosci
52,50 51,28
(handlowych)
Cykl naleznosci w dniach poziom naleznosci (handlowych) * 365 / 7 7
przychody ze sprzedazy
Wskainik rotacji zapasow przychody ze sprzedazy / poziom zapaséw 2,93 4,31
_Cykl zapaséw w dniach poziom zapaséw * 365 / przychody ze sprzedaZy 125 85
Wskaznik rotacji zobowigzan przychody ze sprzedazy / poziom zobowigzari
1,85 2,59
L (handlowych)
Cykl zobowigzan w dniach poziom zobowigzar (handlowych) * 365 /
. 197 141
przychody ze sprzedazy _
Cykl konwersji gotéwki w dniach | cyk/ naleznosci + cykl zapaséw - cykl zobowiqzari -65 -49
Wskaznik rotacji aktywow | przychody ze sprzedaZy / poziom aktywow 1,24 1,39
Wskaznik rotacji srodkéw przychody ze sprzedazy / poziom srodkdw
2,63 2,47
trwatych | trwatych
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aktywdéw (ROA)

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Formuta 2021 2020
Wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe / zobowigzania
i . 0,44 0,41
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej {inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
krétkoterminowe) / zobowigzania 0,06 0,09
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /
. . . ; 0,002 0,02
zobowigzania krotkoterminowe
WSKAZNIKI ZADLUZENIA Formuta 2021 2020
Wskaznik d?wigni finansowej | aktywa / kapitat wiasny -0,63 -0,60
Wskaznik ogélnego zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / aktywa
. 2,58 2,67
zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wiasny
dtugoterminowego kapitatu -0,17 -0,27
wtasnego
WSKAZNIKI OBSLUGI Formuta 2021 2020
DLUGU
Wskaznik pokrycia odsetek | zysk z dziatalnosci operacyjnej / ptatnosci odsetkowe 174 4128
(zyskiem operacyjnym) ! ’
Wskaznik pokrycia odsetek | (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / 119 3954
(EBITDA) pfatnosci odsetkowe ’ !
Wskaznik relacji diugu netto | (zobowigzania dfugoterminowe + kredyty i pozyczki +
do EBIT wyemitowane diuine papierwy wartosciowe + inne
zobowigzania finansowe krétkoterminowe - srodki -17,69 -0,50
pienigzne i inne aktywa pienieine) / zysk z dziafalnosci
operacyjnej
Wskaznik relacji dtugu netto | (zobowigzania dfugoterminowe + kredyty i poZyczki +
do EBITDA wyemitowane dfuzne papierwy wartosciowe + inne
zobowigzania finansowe krétkoterminowe - Srodki 25,81 -0,52
pieniezne i inne aktywa pienigine) / (zysk z dziatalnosci
operacyjnej + amortyzacja)
WSKAZNIKI Formuta 2021 2020
RENTOWNOSCI
Wskazm‘k rentownosci zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 15,52% 14,16%
sprzedazy brutto
, . L. EB .
\é\és#aozpr‘uk rentownosci zysk EBITDA / przychody ze sprzedazy 1,36% -84,33%
Wskazm.k r?ntownosa zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy -1,08% 88,04%
operacyjnej
:\th(zzmk rentownosci zysk netto / przychody ze sprzedazy 2,71% 86,37%
Wslfazmk rentownosci zysk netto / poziom kapitatu wiasnego 2,13% 71,71%
kapitatu wtasnego (ROE)
Wskaznik rentownosci zysk netto / poziom aktywdw -3,36% 1119.82%
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8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.21 r. Spétka zawierata transakcje z podmiotem powigzanym Fl Rubikon Sp.
z 0.0. £aczny koszt wynikajgcy z otrzymanych faktur z tytutu udzielonego poreczenia zobowigzar Eskimos S.A. w
restrukturyzacji na rzecz BNP Paribas S.A. z tytutu udzielonych kredytdw wynidst 240 tys. PLN.

9. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych poreczeniach i
gwarancjach (w tys. zt)

9.1 Kredyty

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytdéw obrotowych i inwestycyjnych, zaciggnietych w bankach BGZ
BNP Paribas S.A. oraz PKO BP S.A., w catosci wykorzystanych przez Spétke w poprzednich latach. Strukture
kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4: Kredyty na dzieri 31.12.2021
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10. Czynniki ryzyka

10.1 Ryzyko zwiazane z jakoscig surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcéw nieodpowiednie] jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajacymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spétki.
Eskimos stosuje polityke majgca na celu zapewnienie bardzo wysokiej jakosci dostarczanych surowcéw. Opiera
sie ona przede wszystkim na $cistej dfugoterminowej wspétpracy z producentami owocéw i warzyw. Eskimos
dostarcza producentom $rodki ochrony rodlin a takze w przypadku niektérych warzyw zajmuje si¢ rozsada
sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowca mogloby wigza¢ sie z koniecznoscia wycofania
wadliwej partii produktu oraz przeprowadzenia dziatari sanitarnych w zaktadzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityka zaopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktéw
nieodpowiedniej jakosci, co mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spétki jako producenta.

10.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od giéwnych dostawcow

Dostawy owocéw i warzyw do Eskimos S.A. w restrukturyzacji odbywajq sie w ramach diugoterminowej
wspdtpracy pomiedzy spétka Eskimos a dostawcami, ktérych czescig sa takze programy ochrony owocdw i
warzyw przygotowane w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produkgji.

Kolejnym efektem, ktdry chce osiggnaé Eskimos, jest optymalizacja kosztéw zwigzanych z transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odlegtosci od zakfadéw produkeyjnych. W
zwigzku z powyzszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy dostawcdw, np.
ryzyko zerwania wspétpracy ze Spdtka lub tez ryzyko niedostarczania produktéw odpowiedniej jakosci.

10.3 Ryzyko zwigzane z mozliwg utratg kluczowych pracownikow Spatki

Dziatalno$¢ Spétki w duzej mierze opiera sie na pracy ludzkiej. Spétka zatrudnia zaréwno wysokokwalifikowana
kadre zarzadzajaca i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich kwalifikacjach — w szczegéInosci
sezonowych w okresie letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach majg szczegélne znaczenie dia
Spotki i ich utrata mogtaby w krétkim okresie odbi¢ sie negatywnie na wynikach Spotki.

10.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Znaczaca cze$é produkeji Eskimos S.A. w restrukturyzacji jest sprzedawana na rynkach zagranicznych. Poziom
cen na tych rynkach nie jest bezposrednio zwigzany z kosztami produkcji wyrobéw w Polsce. Ceny zaleza w
gtéwnej mierze od ogdlnej sytuacji podazowo-popytowej na globalnym rynku $wiatowym. Odbiorcy kupujacy
wyroby Eskimos S.A. w restrukturyzacji posiadaja zdywersyfikowane Zrédta zaopatrzenia zlokalizowane w
réznych krajach, przy czym poziom kosztéw poniesionych do wyprodukowania danego wyrobu moze by¢
odmienny w réznych krajach. Jednocze$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze wyjatkowo niesprzyjajgce warunki
pogodowe podczas wegetacji i zbioréw owocéw i warzyw mogg spowodowaé znaczne obnizenie wielkosci
plonéw oraz ich jakoéci w wybranych krajach lub catej Europie, co moze wptynad na wzrost cen.

10.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W sytuacji, w ktérej produkty Spétki doprowadzityby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spétka ponositaby z tego tytutu odpowiedzialnos¢ i
musiataby liczy¢ sie ze zgtoszeniem roszczen odszkodowawczych. Eskimos S.A. w restrukturyzacji minimalizuje
to ryzyko poprzez stosowanie wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktéw
badaniom laboratoryjnym, a takie posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajagce ewentualng
odpowiedzialno$¢ cywilna.

10.6 Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia wraz z nowelizacja z 24 lipca 2002 r.
wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrznej HACCP w $rednich i duiych
przedsiebiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli zywnosci. Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione
organy kontrolne. Odmowa przediuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia
dziatalnoéci na rynkach Unii Europejskiej a takie moze skutkowaé wszczeciem kontroli przez Pafstwowg
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Inspekcje Sanitarng (Sanepid). Eskimos $cisle stosuje sie do wymogéw sanitarnych, co istotnie ogranicza
prawdopodobiernistwo wystagpienia tego ryzyka.

10.7 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Eskimos S.A. w restrukturyzacji posiada konkurencje zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. W
sytuacjach wyjatkowych europejscy klienci Spétki moga zaopatrywad sie takze poza Europg, np. w Azji czy
Afryce. Istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych zaktadéw produkcyjnych przez firmy
kenkurencyjne mogtyby negatywnie wptyngé na przychody i rentownosé Eskimos, aczkolwiek Spdtka nie
posiada na tyle duzego udziatu w rynku {takze w skali polskiej), aby to ryzyko mogto zagrozi¢ jej istnieniu.

10.8 Ryzyko zwigzane z sitami natury

Kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia mogg skutkowaé ograniczeniem produkcji w
rejonach, w ktérych zlokalizowane sg zaktady produkcyjne Eskimos S.A. w restrukturyzacji. Zdarzenia te moga
prowadzi¢ do mniejszej podazy i pogorszenia jakosci surowca do produkcji i moga powodowac, ze produkcja
prowadzona w Polsce w danym roku bedzie mniej rentowna niz w innych krajach. Ryzyko to znacznie ogranicza
znaczaca baza surowcowa Polski, bedacej wiodacym europejskim i $wiatowym producentem produktéw
pierwotnego przetworstwa owocow i warzyw.

10.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan konsument6w i trendéw rynkowych i popytem na produkty
Spotki

Eskimos S.A. w restrukturyzacji jest producentem mrozonych owocdw i warzyw dostarczanych, ktorych
ostatecznym odbiorcg sa konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegaja wahaniom zwigzanym ze
zmieniajacy sie moda i opiniami, np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone sg takze
substytutem dla warzyw i owocéw $wiezych. Prowadzony przez konsumentdéw styl zycia moze wptywad
bezposrednio na kreowany przez nich popyt na produkty Eskimos S.A. w restrukturyzacji.

10.10 Ryzyko zwigzane 2 wahaniami kurséw walutowych

Eskimos S.A. .w restrukturyzacji uzyskat w 2021 r. okoto 80% przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci
eksportowej. Gtdwng walutg, w ktorej rozliczane sa kontrakty zagraniczne jest euro, jednak jedynie niewielka
czes$é kosztow jest ponoszona w tej walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Sprzedaz zagraniczna Spotki
prowadzi do powstania ekspozycji na ryzyko kursowe, co skutkuje wystepowaniem réznic kursowych na
zawieranych kontraktach. Dodatkowo trwate zmiany poziomu kursu euro skutkujg wystepowaniem ryzyka
walutowego zwigzanego z konkurencyjnoscig produktdéw Eskimos S.A. w restrukturyzacji na rynkach
europejskich. Spétka stara sie niwelowal wahania swoich przychodéw w przeliczeniu na PLN poprzez
stosowanie instrumentéw pochodnych typu forward. Transakcje zabezpieczajg cze$é sprzedazy eksportowej i
pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spétka osiaga satysfakcjonujaca rentownos¢. Tym nie
mniej w 2021 roku Spdtka nie korzystata z finansowych instrumentéw terminowych z uwagi na brak limitu
skarbowego zabezpieczajacego transakcje. Banki finansujgce z powodu trudnosci ptynnosciowych Spotki nie
udzielity limitu. Spdtka minimalizuje wptyw ryzyka kursowego poprzez wnikliwg analize runku Forex przez
stuzby handlowe i finansowe, zaréwno podczas negocjacji kontraktéw jak i sprzedazy uzyskanych walut ze
sprzedaiy eksportowej.

10.11 Ryzyko istotnych zaktécen przeptywéw srodkéw pienieznych oraz utraty pltynnosci finansowej przez
Spétke

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Spétka wykazata ujemny kapitat wlasny w wysokosci -76,59 min zf, co oznacza,
se dziatalno$¢ operacyjna Spotki jest w catosci finansowana kapitatem obcym w postaci zobowigzan
handlowych u kontrahentéw oraz zaciggnigtych w poprzednich latach kredytéw bankowych. Spétka
identyfikuje ryzyko, ze srodki finansowe, do ktérych ma obecnie dostep nie bedg wystarczajace do realizacji
biezacej dziatalnosci, a takze ryzyko wystapienia trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania bankowego.
Moiliwosci pozyskiwania dodatkowych $rodkéw z finansowania dtuznego ograniczaja réwniez uwarunkowania
wynikajace z obstugi juz istniejagcego zadtuzenia. Ponadto na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka posiadata
naleznosci krétkoterminowe na poziomie 3,3 min zt. W przypadku braku ich terminowej sptaty przez
kontrahentéw istnieje ryzyko zakiécenia przeptywu srodkéw pienieznych, a w nastepstwie utraty plynnosci
finansowej. Zarzadca Spétki na biezaco monitoruje obowiazki wynikajace z zawartych uméw kredytowych,
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zwigzanych z obstuga zadtuzenia oraz wypetniania wszystkich innych zobowiazan wobec instytucji finansowych.
Prowadzony jest réwniez ciagty monitoring struktury i sptywu naleznosci. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji
utraty ptynnosci finansowe] przez Spotke. Jednoczesnie Spétka zaznacza, ze od lipca 2020 r. znajduje sie¢ w
procedurze postepowania sanacyjnego.

10.12 Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Emitent korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania diuznego w postaci kredytéw bankowych
dtugo- i krotkoterminowych, ktére sg przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji. Na dziefi 31 grudnia 2021 roku zobowigzania diugoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek wynosity 13 min zf, natomiast zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek byty
réwne 7,1 min zt. Jednoczesnie Spétka wykazata ujemny kapitat wiasny w wysokosci 76,6 min zt, co oznacza, ze
dziatalnoéé jest w catosci finansowana kapitatem obcym. Istnieje zatem ryzyko, ze Emitent moze nie by¢ w
stanie sptacaé¢ zobowiazaii odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych uméw kredytowych lub tez
moie nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw (tzw. kowenantéw), zapisanych w umowach
finansowych. W takim przypadku zadiuzenie Spéfki z tytutu kredytdw bankowych moze zostac czesciowo lub w
caloéci postawione w stan natychmiastowej wymagainosci, a w razie braku jego spfaty, instytucje finansujace
beda mogly skorzystaé z zabezpieczeri udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach Spotki.
Jednoczes$nie Spotka zaznacza, ze od lipca 2020 r. jest w trakcie w postepowania sanacyjnego.

10.13 Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. w restrukturyzacji finansuje cze$¢ swojej dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem
kredytéw diugo- i krétkoterminowych. Kredyty oprocentowane sa wedfug zmiennej stopy opartej o warto$¢
WIBOR i EURIBOR. Rodzi to ryzyko zmiany wysokosci kosztow kredytow wraz ze zmiang stopy procentowej.
Ryzyko zostato przez Zarzadce zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym. Zgodnie z tymi zasadami Zarzad zawart z BNP Paribas SA umowe na transakcje zabezpieczajgce
stopy procentowe EURIBOR dla kredytow diugoterminowych zaciggnietych w walucie EUR.

10.14 Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje sie czestymi zmianami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejgcych. Nie ma pewnosci, czy wprowadzane w przysztosci przez ustawodawce lub administracje publiczng
regulacje prawne nie wplyng negatywnie na dziatalno$¢ Spotki i osiagane przez nig wyniki.

10.15 Ryzyko polityczne

W 2014 roku, a nastepnie w 2022 r., w wyniku agresji Rosji na Ukraine wiele krajéw, w tym kraje nalezace do
Unii Europejskiej, natozyly sankcje polityczne, finansowe i gospodarcze na Rosje. W odpowiedzi Rosja natozyta
embargo na import zywnosci, powodujac nadwyzki na rynku unijnym. Miedzynarodowe sankcje natozone na
Rosje w 2022 r. obejmujg m. in. eksport do Rosji i do Biatorusi. Moze to powodowad zwigkszong presjeg
podazowa w Unii Europejskiej i prowadzi¢ do spadku cen, wplywajac na osiggane marze i wyniki catego sektora
przetwdrstwa owocowo-warzywnego. Ryzyko to bedzie kompensowane alternatywnymi rynkami zbytu oraz
dostosowaniem wielkosci produkcji do realnego popytu.

10.16 Ryzyko zwigzane z kontynuacjq dziatalnosci

Zarzadca zidentyfikowat zagrozenie kontynuacji dziatania zwigzane z koniecznoscia sptaty zobowigzarh wobec
wierzycieli sanacyjnych, powstatych w zwigzku z przeprowadzong na przetomie 2018 i 2019 roku akcja skupu
jabtek przemystowych. Ze wzgledu na skale wskazanych zobowiazan, istnieje ryzyko braku mozliwosci
catkowitej sptaty tych zobowigzah i w konsekwencji istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatania Spotki.
Istotnym ryzykiem dla prowadzonego postgpowania sanacyjnego jest opdinianie zatwierdzenia spisu
wierzytelnosci | wyznaczenia terminu Zgromadzenia Wierzycieli w celu glosowania nad uktadem. Niezwtocznie
po zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci Zarzadca zamierza podja¢ dalsze kroki w celu osiggnigcia zatozonych
celéw postepowania restrukturyzacyjnego, a to przede wszystkim sptate zadfuzenia naleznego wszystkim
Wierzycielom po przyjeciu uktadu. Ponadto, w zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spétki za 2020 r.
wykazato strate przewyiszajaca sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego Spotki wskazane w art. 397 Kodeksu Spéfek Handlowych, Zarzadca zobowigzany jest do zwotania
Walnego Zgromadzenia, ktére podejmie decyzje co do kontynuacji dziatalnosci przez Spétke. Zarzadca uznaje
zatozenie kontynuacji dziatalnoéci przez Spotke za zasadne i bedzie rekomendowata podjecie takiej decyzji
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Walnemu Zgromadzeniu w zwigzku z przygotowanym planem restrukturyzacyjnym, przewidujgcym
kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci Spotki i sptate wierzycieli.

10.17 Ryzyko zwigzane z globalng pandemia koronawirusa SARS-CoV-2

Spdtka dostrzega czynnik ryzyka z wynikajacy z mozliwego nawrotu stanu zagrozenia epidemicznego,
zwigzanego z wirusem SARS-CoV-2. Zarzadca z odpowiednimi stuzbami Spétki opracowat i wdrozyt procedury i
srodki ograniczajace ryzyko rozprzestrzenienia sie zagrozenia wsérdd pracownikéw zaktaddw, zapewniajace
bezpieczeristwo zaréwno osobowe jak i cigglosci dziatalnosci produkcyjnej. Zostaly wdrozone specjalne
procedury sanitarne (Srodki dezynfekcji i ochrony osobistej), regularne odkazania wszystkich pomieszczen i
urzadzen. Celem zapewnienia ciagtosci dostaw surowcdw i materiatdéw, a takze ciaglosci dostaw gotowych
produktéw do odbiorcéw wdrozono tez specjalne procedury sanitarne dla oséb i srodkéw transportu
realizujgcych te zadania Specyfika prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci nie pozwala na prace zdalng
pracownikéw dziatéw produkcyjnych w zwigzku z czym pracownicy zmuszeni s3 realizowaé swoje obowigzki w
zaktadach Spoétki, majac zapewniony bezpieczny dostep do wszelkich zasobdw pozwalajacych zachowad
odpowiedni rezim sanitarny. Dla grup pracownikéw mogacych wykonywaé prace zdalng wprowadzono
obowiazek pracy zdalnej z zamiennymi dyzurami w biurach Spdétki. Pomimo pandemii dziatalnos¢ Spétki
przebiega bez zaktécer, z uwzglednieniem wskazanych powyiej ograniczen, ktére mogg wplywaé na
zmniejszenie wydajnosci pracy w stosunku do stanu sprzed pandemii. Emitent dotychczas nie zanotowat
ponadstandardowego negatywnego wptywu pandemii na sytuacje majatkowa i przychody Spdétki. Emitent
identyfikuje jednak wskazane powyzej ryzyko dla swojej dziatalnosci, ktérego nie sposéb wyeliminowaé.

11. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze

11.1 Zarzad:
W 2021 r. Zarzad Spdtki funkcjonowat w nastepujacym skiadzie:

1) Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu,
2) Rafat Wéjcik ~ Cztonek Zarzgdu,
3} Leszek Stabonski — Cztonek Zarzadu.

Postanowieniem z dnia 27 lipca 2020 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy, po
rozpoznaniu sprawy z wniosku Diuznika ESKIMOS spétki akcyjnej w Krakowie o otwarcie postepowania
sanacyjnego, toczacej sie pod sygnatura VIl GR 30/20:

e otworzylt postepowanie sanacyjne dluznika ESKIMOS spotki akcyjnej w Krakowie, nr KRS:
0000285266, ul. Jana Zamoyskiego 27 lokal 5, 30-519 Krakéw,

o zezwolit dtuznikowi na wykonywanie zarzad nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie
nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu,

s odebrat zarzad wtasny diuznikowi i wyznaczyt zarzadce w osobie Adaminy Partyckiej - Skrzypek {nr
licencji 777).

Postanowieniem z dnia 17 marca 2021 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy,
po rozpoznaniu sprawy z wniosku Adaminy Partyckiej — Skrzypek Zarzadcy wyznaczonym w postepowaniu
restrukturyzacyjnym postanowit cofnaé dtuznikowi Eskimos S.A w restrukturyzacji zezwolenie na wykonywanie
zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwykiego zarzadu.

11.2 Rada Nadzorcza

W ciggu catego 2021 r. Rada Nadzorcza Spdétki sktadata sie z nastepujacych cztonkdw:
Tabela 5. Skiad Rady Nadzorczej Eskimos S.A.

S " IMIE | NAZWISKO 1 FUNKCJA

Urszula Obarzanek | Przewodniczgca Rady Nadzorczej

I Mirostawa Sulima | Czionek Rady Nadzorczej

‘.._ - i ——-
" Ewa Wijcik Czlonek Rady Nadzorczej

‘Bozenna Kaniewska | Czlonek —Raai/ Nadzorczej
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i Przemys’faw Sulima “—|- Czio—n—eﬂkﬁga; Na—(i—zc?fczéj

Ulea 2 Staboriska TCzionek Rady Nadzorczej

11.3. Wynagrodzenia wyptacone dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Tabela 6. Wynagrodzenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Tt T T i - 1

01.01.2021r.- | 01.01.2021r.-

Wynagrodzenia (w z) | st122021r. 31.12.2021 .
Wynagrodzenla zaplacone przez Spofke z tytufu umoWy_ 0 p@ i tytuia T l
sprawowania funkcji nadzorczych L

1

a) wynagrodzenie Zarzgdu 0 | 662 207,83
b) wynagrodzenie Rady Nadzorczej I 0 212 260,8
Razem brutto ; 214 975,65 1| 874 468,63 | )

W okresie 01.01.2021-31.12.2021 nie byly wyptacane wynagrodzenla dia Rady Nadzorczej Takze ze wzgledu na brak
uzgodnieri w sprawie wysoko$ci wynagrodzen, wynagrodzenia dla Zarzadu nie sg wyptacane. Sgd Rejonowy w
Biatymstoku VIIl Wydziat Gospodarczy w dniu 17 marca 2021 r. wydat postanowienie o cofnieciu diuznikowi ESKIMOS
spétka akcyjna w restrukturyzacji z siedziba w Krakowie zezwolenia na wykonywanie zarzadu nad catoscia
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu.

12. Kapitat Spétki
Kapitat podstawowy Spétki na dzier 31 grudnia 2021 roku i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10.333.598,50 PLN, dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.
Kapitat zaktadowy Spétki sktada sie emisja trzech serii akji: akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz akcji

zwyktych na okaziciela serii B i C.
Tabela 7. Emisje serii akcji Eskimos S.A.

Seria Liczba akeji w Rodzai uprzywilejowania |
akei | oserii i o ) UpTEVWTS) |
1
A 16 020 000 I 16 020 000 akcp uprzywnlejowanych co do prawa glosu tak, ze na jedna akcje przypada;q |
| dwa gtosy I
- — waglesy . . B

B 4000 000 akcje nie sg uprzywilejowane ‘
o 647 197 akcje nie sg uprzywilejowane ]I

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujgco:
Tabela 8. Struktura wtasno$ciowa Eskimos S.A. po rejestracji akeji serii C
(2088 2, SIS Wasnose e S 2 R e e ==
i , Proc.

-

Akcjonariusz l Seria | Liczba akcji akeji Liczba gltosow Proc. gloséw
Fl Rubikon sp. z 0.0. A 10 020 000 48,48% 20 040 000 54,62%
i Janina Wisniewska A 2 000 000 9,68% : 4 000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9,68% 4000 000 10,90%
I Stanistaw Sulima A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90% |
Spadieblercy po Kazimierz B 2 000 000 9,68% 2 000 000 5,46%
Szymariskim
Pozostali B,C 2647 197 12,81% 2647 197 { 7,22%
tacznie A, B, C 20667 197 130'00 36 687 197 100,00%
(-]

Papiery wartosciowe Eskimos S.A. notowane s3 w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczawszy od
19 sierpnia 2010 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obrét akcjami ESKIMOS na rynku New Connect zostat
zawieszony na podstawie decyzji Zarzadu GPW (ostatnio na podstawie uchwaty Nr 565/2021 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartoséciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 czerwca 2021 r.).

Nalezy wskazaé, ze w 2021 r. na podstawie korespondencji z P. Stanistawem Sulimg, Prezesem Zarzadu,
Zarzadca masy sanacyjnej powzieta wiedze, ze Spdtka najprawdopodobniej nie dopetnita obowigzkéw
wynikajacych z art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798 ze zm.), tj. obowiazku wezwania Akcjonariuszy
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posiadajacych akcje dokumentowe do ztozenia dokumentéw akcji w Spdice celem dokonania ich
dematerializacji. W efekcie, za wysoce prawdopodobne nalezy uznac to, ze w zwigzku z trescig art. 15 ust. 1
ww. ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r., ktory to przepis przewiduje utrate mocy obowigzujgcej dokumentéw
akcji zdniem 1 marca 2021 r., jedynymi osobami legitymowanych formalnie do wykonywania prawa gtosu
iinnych praw z akcji s3 Akcjonariusze posiadajacy zdematerializowane akcje na okaziciela. W zwigzku z tym
zarzadca podjeta stosowne dziatania majace na celu dematerializacje akcji serii A. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania, na zasadzie art. 16 ustawy o zmianie kodeksu spétek handlowych oraz niektdrych
innych ustaw z dnia 30 sierpnia 2019 r. {Dz. U. z 2019 r. poz. 1798), ukazato sie pie¢ raportow Spotki
zawierajgcych wezwania akcjonariuszy do ztozenia dokumentdw akcji w Spétce.

13. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzadca uznaje zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke za zasadne. Pomimo wdrozenia w lipcu 2020 r.
postepowania sanacyjnego Spotka utrzymuje swojg pozycje na rynku, czego potwierdzeniem jest utrzymanie
zdecydowanej wiekszosci dostawcow i odbiorcéw w trakcie sezonu skupowego w 2020 r i 2021 r.

Kluczowym warunkiem kontynuacji dziatalnosci bedzie zatwierdzenie spisu wierzytelnoéci oraz przyjecie ukladu
przez Zgromadzenie Wierzycieli, stabilizujacego sytuacje finansowg Spéfki i umozliwiajacego rozpoczecia spiaty
wierzycieli. Jednakze, ewentualne przedtuzenie procedur zwigzanych z zatwierdzeniem spisu wierzycieli i
wyznaczeniem terminu Zgromadzenia Wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem moze znaczaco utrudnic¢
realizacje kolejnego sezonu skupowego w 2022 r., a tym samym zwiekszy¢ ryzyko kontynuacji dziatalnosci
Spotki. Ponadto, w zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spotki w 2021 r. wykazato strate przewyiszajacy
sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki wykazana w art.
397 Kodeksu Spétek Handlowych, Zarzadca zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia, ktére
podejmie decyzje co do kontynuacji dziatalnosci przez Spétke. Zarzadca bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu podjecie takiej decyzji w zwigzku z przygotowanym planem restrukturyzacyjnym, przewidujacym
kontynuacje dotychczasowe] dziatalnosci Spotki i sptate wierzycieli.

14. Informacja o stosowaniu przez Spétke zasad dobrych praktyk

oy |Stosowanie |
Lp. Zasada | zasady w | Komentarz
Spélce
1 |spotka powinna prowadzié przejrzystg i TAK Spétka przestrzega ww. zasady Z
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wylaczeniem  transmisji  obrad
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z walnego zgromadzenia przez
uzyciem nowoczesnych technologii oraz Internet, rejestracji video
najnowszych narzedzi komunikacji przebiegu obrad oraz
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo upublicznianiem takiej video
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka rejestracji. W ocenie Zarzadu
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych Emitenta koszty zwigzane Z
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig techniczng obstugq transmisji oraz
komunikacje z inwestorami i analitykami, rejestracji przebiegu obrad
wykorzystujac w  tym celu rowniez walnego zgromadzenia sq
nowoczesne metody komunikacji niewspotmierne do potencjalnych
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie korzysci.
obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.
2  |Spotka powinna zapewnié efektywny dostep TAK

do informacji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3 Spétka  prowadzi  korporacyjng  strone TAK Informacje znajdujq sie na stronie
internetowg i zamieszcza na niej: www.eskimossa.pl.
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1|podstawowe informacje o spotce i jej TAK
dziatalnosci (strona startowa),

2|opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem TAK
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow,

3|opis rynku, na ktérym dziala emitent, wraz z TAK Spolka przestrzega ww. zasady z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, wylaczeniem okreslenia pozycji

emitenta na tym rynku.

4|zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw TAK
spoiki,

5 powziete przez zarzqd, na podstawie NIE Na dzien dzisiejszy brak takich
o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej, odwiadczen. Spétka  opublikuje
informacje o powiagzaniach czionka rady o$wiadczenia niezwiocznie po ich
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym otrzymanu_J od czlonkow  rady)
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% InadzorczeJ.
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spétki,

6|dokumenty korporacyjne spoiki, TAK

7 |zarys plandw strategicznych spdtki, TAK Informacja zamieszczona zostata

w Dokumencie Informacyjnym, a
takze w Sprawozdaniach Zarzadu
bedacych elementem Sprawozdan
Finansowych za dany rok
obrotowy, ktére sg dostepne
poprzez strone internetowsy.
Zarzad opublikuje aktualizacje
planéw strategicznych spotki w
raporcie biezacym, a takie na
korporacyjnej stronie internetowej
w przypadku podjecia decyzji o
istotnej Zmianie  prowadzonej
strategii.

8|opublikowane prognozy wynikéw finansowych NIE Zarzad nie publikowat prognoz.
na biezacy rok obrotowy, wraz z zalozeniami
do tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),

9|strukture  akcjonariatu  emitenta,  ze TAK
wskazaniem gtownych akcjonariuszy oraz
akgji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

10|dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spbice za relacje

inwestorskie oraz kontakty z mediami,
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11

(skreslony)

12

opublikowane raporty biezace i okresowe,

TAK

13

kalendarz  zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

14

informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
takich jak wyplata dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

TAK

15

(skreslony)

16

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,

TAK

17

informacje na temat powoddéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

TAK

18

informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy,

TAK

19

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spOtka podpisata umowe o swiadczenie
ustug  Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdéw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

TAK

Zasada jest przestrzegana, jednak
Spétka zaznacza, ze na moment
przekazania raportu rocznego nig
wspotpracuje z Autoryzowanym
Doradca.

20

Informacje na temat podmiotu, ktéry peini
funkcje animatora akcji emitenta,

TAK
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zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowiazkow, emitent niezwlocznie

21 |Dokument informacyjny (prospekt emisyjny) TAK Spotka przygotowata tylko jeden
sp_élk_i, opublikowany w ciagu ostatnich 12 Dokument Informacyjny z dnia 13
mieslecy, sierpnia 2010 r., ktéry jest

dostepny na stronie internetowej
Spotki. Od tamtego czasu Spotka
nie sporzadzata innego Dokumentu
Informacyjnego.

22 |(skreslony) - -

Informacje zawarte na stronie internetowej TAK Spotka prowadzi strong

powinny by¢ zamieszczane w  sposéb ?";emetg,‘za: na é(tlérej grg::_auje

umozliwiajacy tatwy dostep do tych intormac) w celu  mozliwig

informacji. Emitent powinien dokonywadé }atW|eJ_szego do nich dostepu,
g . . aktualizacje sg stale dokonywane.

aktualizacji informacji umieszczanych na

stronie internetowe;j. w przypadku

pojawienia sie nowych, istotnych informacji

lub wystapienia istotnej zmiany informacji

umieszczanych na stronie internetowej,

aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona

niezwiocznie.

4 |Spétka prowadzi  korporacyjng  strone TAK Strona prowadzona w jezyku
internetowa, wediug wyboru emitenta, w polskim.
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny byé
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

5 Spétka powinna prowadzié polityke TAK Na stronie www.GPWInfoStrefa.pl
informacyjna, ze szczegblnym agencje informacyjne publikujg
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw EOF_\;\u?lli<atystSapZo’rk|(.1t . .
indy.widualnych. W tym celu- Spbtka, poza inrgrfr?acjior:z stron]i)eo é;\V:/IKff:)gs(t)rera, aid
swojq, strong korporacyjng, powinna wykorzystuje sekcji relacji inwestorskich
wykorzystywac indywidualna dla danej spotki tego portalu, posiada natomiast taka sekcje
sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na na korporacyjnej stronie internetowe;j.
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

6 |Emitent powinien utrzymywac biezace TAK Zasada byla przestrzegana, jednak
kontakty z przedstawicielami Spotka zaznacza, ze na moment
Autoryzowanego Doradcy, celem przekazania raportu rocznego nie
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania wspolpracuje z Autoryzowanym
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spodtka Doradca.
powinna wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spdice nastapi TAK Zasada byta przestrzegana, jednak

Spotka zaznacza, ze na moment
przekazania raportu rocznego nig
wspotpracuje z Autoryzowanym
Doradca.

str. 31



Sprawozdanie Zarzqdcy z dzialalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji

powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

8 |Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu TAK Zasada byla przestrzegana, jednak
Doradcy dostep do wszelkich dokumentdw i Spétka zaznacza, ze na moment
informacji niezbednych do wykonywania przekazania raportu rocznego nig
obowiazkdw Autoryzowanego Doradcy. wspétpracuje z Autoryzowanym

Doradca.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9 |1 |informacje na temat tacznej wysokosci TAK
wynagrodzert wszystkich czlonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,

2 |informacje na temat  wynagrodzenia TAK Spotka zaznacza, e na moment
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od przekazania raportu rocznego nie
emitenta z tytulu S$wiadczenia wobec wspoétpracuje z  Autoryzowanym
emitenta ustug w kazdym zakresie. Doradca.

10 |Czionkowie =zarzadu i rady nadzorczej TAK
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 |Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy NIE Spétka nie organizuje publicznie
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, dostepnego spotkania Z
powinien organizowa¢ publicznie dostepne inwestorami, analitykami i
spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami z uwagi na specyfikg |
mediami. skale dzialalnosci. Spolka jest

jednak aktywna w prasie
portalach o tematyce branzowej.
Wszelkie istotne zdarzenia sg
publikowane w postaci raportow
biezacych i kwartalnych.
Rekomendowane  spotkania Z
inwestorami, analitykami i
mediami bedg sie odbywaly w
przypadku pojawienia
odpowiednich okolicznosci.

12 |uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK W  dotychczasowej dzia’ralnos’ci

emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac¢ cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem

ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

spotki nie zaistnialy wymienione
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane  okolicznosci  Spétka
bedzie stosowac te zasade.
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13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

W  dotychczasowej dziatalnosci
spbtki nie =zaistnialy wymieniong
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane  okolicznosci  Spétka
bedzie stosowac te zasade.

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gloséw w spéice,
informacji 0 zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad  emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy  akcjonariuszy do  zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych

TAK

W  dotychczasowej dziatalnosci
spotki nie zaistniaty wymieniong
zdarzenia, gdyby jednak zaistniaty
wskazane  okolicznosci  Spdtka
bedzie stosowac te zasade.

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byl mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegblowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakorfczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

¢ informacje na temat wystapienia tendencji i
zdarzern w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogg mieC w

przyszioéci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikédw finansowych
emitenta,

. zestawienie wszystkich informacji

opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezagcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow emisji,

NIE

Spotka zadecydowata 0
niepublikowaniu raportéw
miesiecznych. Celem minimalizacj
skutkdéw niestosowania tej zasady|
Spétka bedzie rzetelnie publikowad
na biezaco, tj. w raportach
biezacych, wszelkie informacje o©
okolicznoéciach i  zdarzeniach,
ktére mogg miec istotny wptyw na
sytuacje gospodarczg, majatkowaq
lub finansowg Emitenta oraz
takich, ktére moglyby w sposéb
znaczgcy wpltyna¢ na cene lub
warto$é notowanych instrumentow
finansowych.
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jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

. kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sa istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany  termin
publikacji raportu analitycznego.

16a (W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect")
emitent powinien niezwiocznie opublikowad,
w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje

Lublin - Sokotka, 29 czerwca 2022r.
ified
przez Adamina

Signature Not /e

Dokument podpi
Partycka-Skrzype
Data: 2022.06.2

:33:09 CEST

str. 34



		2022-06-29T13:33:09+0200




