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Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

1. Siedziba i forma prawna Spéftki, przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z
ktorymi dziata

Nazwa (firma): ESKIMOS SPOtKA AKCYJNA W RESTRUKTURYZACII
Forma Prawna: Spétka akcyjna

Kraj: Polska

Przepisy prawa zgodnie, z ktérymi dziata Spétka Prawo polskie

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 27 lok. 5, 30-519 Krakéw
Telefon: (22) 754 36 02

Faks: (22) 754 36 01

Adres strony internetowej: www.eskimossa.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@eskimossa.pl

Biuro handlowe:

ul. Chtodna 48 lok. 26

00-872 Warszawa
Zaktad produkcyjny Sokaétka:

ul. Biatostocka 131

16-100 Sokodtka
Zaktad produkcyjny Motoga:

Motoga 25

24-105 Baranéw

Sktad Zarzadu:
Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima
Cztonek Zarzadu — Rafat Wajcik
Cztonek Zarzadu — Leszek Staboriski

Kapitat podstawowy Spétki na dzien bilansowy i na dzienn sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
10 333 598,50 zi. | dzieli sie na 20 667 197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Lp. Akcjonariusz llos¢ akcji (szt.) taczna wartosc¢ akgji (zt)
1. FI Rubikon Sp. z 0.0. 10.020.000 5.010.000,00
2. Marek Kaniewski 2.000.000 1.000.000,00
3. Stanistaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00
4, Janina Wisniewska 2.000.000 1.000.000,00
5. Spadkobiercy po Kazimierzu Szymanskim 2.000.000 1.000.000,00
6. Pozostali akcjonariusze 2.647.197 1.323.598,50
RAZEM 20.667.197 10.333.598,50
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Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

2. Geneza powstania i opis zmian, ktdre nastgpity w roku sprawozdawczym
Postanowieniem z dnia 27 lipca 2020 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy, po
rozpoznaniu sprawy z wniosku Dtuznika ESKIMOS spétki akcyjnej w Krakowie o otwarcie postepowania
sanacyjnego, toczacej sie pod sygnaturg VIII GR 30/20:

* otworzyt postepowanie sanacyjne dtuznika ESKIMOS spétki akcyjnej w Krakowie, nr KRS: 0000285266,

ul. Jana Zamoyskiego 27 lokal 5, 30-519 Krakow,

¢ zezwolit diuznikowi na wykonywanie zarzad nad catoscia przedsiebiorstwa w zakresie

nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu;

e odebrat zarzad wtasny dtuznikowi i wyznaczyt zarzagdce w osobie Adaminy Partyckiej - Skrzypek (nr

licencji 777).
Postanowieniem z dnia 17 marca 2021 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy, po
rozpoznaniu sprawy z wniosku Adaminy Partyckiej — Skrzypek Zarzadcy wyznaczonym w postepowaniu
restrukturyzacyjnym postanowit cofngé dtuznikowi Eskimos S.A w restrukturyzacji zezwolenie na wykonywanie
zarzadu nad catoscia przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu.

Eskimos S.A. w restrukturyzacji (,Spdtka”) jest spdtkg akcyjng utworzong i dziatajgcg na podstawie prawa
polskiego. Spdtka dziata na podstawie Statutu sporzadzonego na okolicznos¢ przeksztatcenia w trybie art. 562 i
art. 563 w zwigzku z art. 556 pkt. 2) i 3) Kodeksu spoétek handlowych na podstawie podjetej w dniu 25 lipca
2007r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw Eskimos Sp. z o0.0. Uchwaty nr 1 w sprawie
przeksztatcenia Eskimos Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Eskimos Spodtka Akcyjna. Wysokosé
kapitatu zaktadowego Spotki po przeksztatceniu wyniosta 10.010.000 zt (dziesie¢ miliondw dziesie¢ tysiecy
ztotych) i dzielita sie na 20.020.000 (dwadzieScia milionéw dwadziescia tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,50
(pieédziesigt) groszy kazda.

W uchwale okreslono takize sposdb objecia kapitatu zaktadowego spoétki przeksztatconej. Akcjonariuszami
przeksztatconej Spotki zostali wszyscy wspdlnicy spotki przeksztatcanej, ktérym nie przyznano osobiscie zadnych
praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustalito nastepujgcy sktad Zarzadu | kadencji przeksztatconej
Spotki: Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takze nastepujacy sktad
Rady Nadzorczej | kadencji: Leszek Stabonski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wdjcik, Mirostawa Sulima i Jarostaw
Bauc.

Jednoczesnie spetniony zostat obowigzek wynikajacy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spdtek
handlowych: przeksztatcona Spétka miata zatwierdzone sprawozdania finansowe, za co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007 r.

Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu sie o wprowadzenie akcji Spétki serii B i C do obrotu na
rynku NewConnect.

W wyniku prywatnej emisji objetych zostato 647.197 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjgt uchwate nr 816/2010 w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i C.

Debiut i pierwsze notowania akcji Spétki na rynku New Connect nastgpito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS. Kapitat podstawowy na dzier bilansowy
wynosi 10.333.598,50 zt. i dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Sktad Zarzgdu Spotki w trakcie roku 2019:

Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima
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Cztonek Zarzadu — Rafat Wojcik
Cztonek Zarzadu — Leszek Staboriski

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki w trakcie roku 2019:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek

Cztonek Rady Nadzorczej — Ewa Wojcik

Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Bozenna Kaniewska
Cztonek Rady Nadzorczej — Alicja Staboriska

3. Dziatalnosé podstawowa

Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2019 r. Spodtka prowadzita

dziatalnos¢ na nastepujgcych gtéwnych kierunkach:

— Woytwarzanie wyrobow ze $wiezych owocow i warzyw, ktére nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sg na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koncowym etapem
procesu technologicznego jest sktadowanie gotowych produktéw w magazynach Spétki. Ta czesc
dziatalnosci, uwzgledniajac sprzedaz pétfabrykatow, stanowita w 2019 r. ok. 89,4% przychoddw spotki.

— Sprzedaz gotowych towaréw (w postaci zamrozonych warzyw i owocéw), produkowanych w zewnetrznych
chtodniach, niebedacych wifasnoscig Spotki Czes¢ towardw sprzedawana jest bez przetworzenia, inne

stanowig m.in. sktadniki mieszanek. Dziatalnosc¢ ta stanowita w 2019 r. ok. 6,1% przychodow Spotki.

— Sprzedaz ustug sortowania i pakowania towaréw powierzonych. Przychody z tej dziatalnosci stanowity w
2019 r. ok. 4,5% przychoddw Spaotki.

3.1 Struktura przychodow

Wielkos¢ i strukture przedmiotowg przychoddéw ze sprzedazy Spdtki w okresie lat 2018-2019 prezentuja

ponizsze tabele:

Tabela 1: Wielkos¢ i struktura przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Spoétki w okresie 2018-2019

Grupa

WYROBY

TOWARY

Asortyment

MIESZANKI OWOCOWE |
WARZYWNE

OWOCE MROZONE
ROZSADA
WARZYWA MROZONE

PRZECIERY, KONCENTRATY |
SOKI

Suma

OWOCE MROZONE
OWOCE SWIEZE
ROLNICZE

WARZYWA MROZONE

Suma

2019
(zh)
2845927,16

24 954 006,17
90 582,00
20114 747,39

146 737 124,79

194 742 387,51
11547 049,16
1122 477,44
130 741,33
510271,21
13310539,14

(%)
1,31%

11,45%
0,04%
9,23%

67,33%

89,36%
5,30%
0,52%
0,06%
0,23%
6,11%

2018
(z1)
7277 412,82

21657 437,09
211 935,00
23 184 065,98

52 330 850,89
3002 498,53

408 706,91
0,00
3411 205,44

(%)
11,27%
33,53%

0,33%
35,88%

81,01%
4,65%

0,63%
0,00%
5,28%
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Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

USLUGI 9 801 478,73 4,50% 8731877,65 13,52%
POZOSTALE 77 183,66 0,04% 124 995,92 0,19%
Suma koricowa 217 931 589,04 100,00% 64 598 929,90 100%

W strukturze przychoddw najwiekszg pozycje tj. 89,4% stanowia przychody ze sprzedazy wyrobéw (produkcja
wtasna), w tym przeciery, koncentraty i soki z 67,3% udziatem w przychodach ogdétem. Towary (produkty
nabywane od innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowig 6,1% przychodéw ogétem, a ustugi
sortowania i pakowania towaréw powierzonych 4,5%.

Dziatalno$¢ SPOLKI koncentruje sie na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie
z procedurami ISO 22000:2005 oraz wymaganiami IFS ver. 6.

Tabela 2: Struktura terytorialna sprzedazy

2019 2018
Kraj Sprzedaz llos¢ Sprzedaz Wartos¢ Sprzedaz llos¢ Sprzedaz Wartos¢
(Tony) (zt) (Tony) (zt)

AUSTRIA 1 870,98 7 575 944,62 1924,58 7 183 401,88
BELGIA 122,22 451 943,69 21,6 129 767,10
BIALORUS 1 643,08 5714 251,61

DANIA 78,84 324 032,62 160,92 581 647,02
FRANCIA 59,68 4 498 224,94 347,255 2 937 458,07
HOLANDIA 492,87 2960 536,41 484,88 3225335,83
LITWA 53,79 91 860,63 1,8 6 495,30
NIEMCY 14 758,04 29 647 441,89 6511,77 32264 998,88
POLSKA 28 863,37 166 385 736,35 4 076,21 15964 777,80
UKRAINA 40,41 119977,75

WIELKA BRYTANIA 681,84 2 305 048,02
POZOSTALE 49,55 161 638,53

Suma koricowa 48 032,82 217 931 589,04 14 210,855 64 598 929,90

Sprzedaz towardw i wyrobdw prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, gtdwnie do krajow
europejskich. W ostatnich dwdch latach towary i wyroby Spétki dostarczane byty na rynki ponad 11 paristw.
Bioragc pod uwage wielko$¢ sprzedazy w tonach, najwiekszy udziat w 2019 r. posiadat rynek polski, byto to
60,1% (628,9 tys. ton). Drugi w kolejnosci byt rynek niemiecki, gdzie w 2019 r. trafito okoto 30,7% (14,8 tys.
ton) wyrobdéw i towardw sprzedanych przez Spoétke. Trzeci pod wzgledem ilosci sprzedanych wyrobdw i
towarow w 2018 r. byt rynek austriacki, ktéry stanowit 3,9% ogétu (1,9 tys. ton). Powyisze trzy rynki
odpowiadaty za 94,7% wielkosci sprzedazy Spotki w 2019 r.

Podobnie prezentowata sie struktura wartosciowa sprzedazy. Najwyzisze przychody, rowne 166,4 min zt, tj.
ponad 76,3% ogodtu, zostaty wygenerowane na rynku polskim (wzrost o ponad 51 p.proc w stosunku do 2018
r.). Drugi byt rynek niemiecki ze sprzedazg o wartosci 29,6 min zt i udziatem 13,6% (spadek o 36 p. proc. w stos.
do 2018 r.), a trzeci rynek austriacki, gdzie przychody wyniosty 7,6 min zt przy udziale 3,5% (spadek o 7,6 p. proc
w stos. do 2018 r.).

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucja oparte s3 o umowy ramowe podpisywane z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. w restrukturyzacji wytwarza mrozonki na zlecenie innych spotek —
na liniach produkcyjnych powstajg czesto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logami
klientow.

Kontrakty Spétki realizowane sg z zachowaniem najwyzszej jakosci, terminowos$ci oraz zgodnosci z

zamowieniami. Ma to bardzo duzy wptyw na budowanie lojalnosci klientéw. Branza przetworstwa mrozonych
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Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

owocow i warzyw cechuje sie wysokg hermetycznoscia. Spotka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajéw europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dziatu sprzedazowego. Cze$¢ nowych
kontraktéw zawierana jest dzieki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientéw.

3.3 Klienci spoftki

W 2019 r. roku struktura klientow Spétki byta niewspotmierna z danymi historycznymi, poniewaz
zarejestrowano sprzedaz o wartosci okoto 126 min zt do jednego kontrahenta, ktérym byt Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa. Sprzedaz te wykazano w zwigzku z zajeciem produktow i towaréw wynikajgcych z realizacji
Programu skupu jabtek przemystowych.

W poprzednich latach przewazajacy udziat w przychodach Spétki mieli wybrani klienci zagraniczni, w
szczegllnosci spoétki funkcjonujgce na rynku niemieckim, ale réwniez przedsiebiorstwa obecne na terenie
Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

W przypadku kontrahentéw z Polski rowniez wykazywano zwykle wysoka koncentracje. W ostatnich latach
obserwowano rowniez wysoki udziat klientéw, ktérzy wrécili do Spétki w kolejnych okresach, co potwierdza
wysokg jakos¢ oferowanych produktéw oraz przywigzanie do spotki.

3.4 Umowy handlowe

Spotka zawiera umowy handlowe obejmujgce dostawe produktdw do odbiorcéw. Umowy te okreslié mozna
jako umowy krétkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produktéw Spoétki podpisywane sg na warunkach rynkowych i
zawierajg postanowienia powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczegdlnosci nie zawierajg
zastrzezen dotyczacych obowigzku zaptaty przez Spétke kar umownych na wypadek naruszenia postanowien
umownych.

W celu pozyskania surowcéw w ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmujg wyprodukowanie i dostawe
produktow przez producentéw. Umowy kontraktacji zawierane sg w oparciu o jeden wzér umowy. Zawierane
umowy kontraktacji zastrzegajag rygorystyczne wobec producentdw postanowienia dotyczgce jakosci
wytwarzanych produktéw. Producenci zobowigzani sg do badania jakosci produktéw przed ich dostawg do
zaktadu, w tym do oznaczania poziomu metali ciezkich, oznaczania poziomu pozostatosci srodkéw ochrony
roslin oraz oznaczenia poziomu zawartosci azotandw w produktach. Spétka ma w kazdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania prébek towaréw celem dokonania oceny jakosci upraw.

3.5 Wptyw kurséw walutowych na przychody spofki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazyé, ze w 2019 r. okoto 24% przychoddéw Eskimos S.A.
w restrukturyzacji generowane byto z eksportu. Wszystkie transakcje z zagranicg rozliczane byty w EUR.
Powoduje to, ze spotka narazona jest na ryzyko kursowe.
Firma Eskimos S.A. w restrukturyzacji, dazac do formalnego uregulowania procesu zarzgdzania ryzykiem
finansowym, wdrozyta Zasady Zarzgdzania Ryzkiem Finansowym.
Dzieki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. w restrukturyzacji uzyskano szereg
korzysci, z ktérych za najwazniejszg uznaje sie najwieksza mozliwg do uzyskania przejrzysto$¢ procesu
zabezpieczania przychodéw przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Spotki, przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjg kurséw walut stanowi gtdwne
zagrozenia dla wyniku finansowego. Dazac do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw
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walutowych, Spoétka nie podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Ciezar wypracowania zysku spoczywa
tylko i wytgcznie na podstawowej dziatalnosci operacyjne;.
Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym s3:

— Maksymalne ograniczenie wptywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spotki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych.

—  Zabezpieczanie nie wiecej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szczegblnych przypadkach kontraktéw dtugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychodéw walutowych z danego kontraktu.

— Zabezpieczanie planowanych przychoddw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajgcym z
mozliwych do okreslenia przychodow.

Celami taktycznymi procesu zarzgdzania ryzykiem sa:

— Obrona zatozonych poziomdw marz i rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

— Osiggniecie zatozonego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

— Dostosowanie dziatalnosci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byty przy uzyciu sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiegowania
transakcji) lub przy uzyciu kursu okreslonego w towarzyszagcym danej transakcji kontrakcie terminowym typu
forward?.

W 2019 roku Spétka nie korzystata z finansowych instrumentéw terminowych z uwagi na brak limitu
skarbowego zabezpieczajgcego transakcje. Bank z powodu trudnosci ptynnosciowych Spétki, nie udzielit limitu.
Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2018-2019, z wyszczegdlnieniem wartosci

Sredniorocznych, na koniec okresu oraz minimalnych i maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 3. Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresie objetym sprawozdaniem

OKRES SREDNI KURS MINIMALNY KURS MAKSYMALNY KURS KURS NA OSTATNI
W OKRESIE () W OKRESIE (2) W OKRESIE®) DZIEN W OKRESIE®

2019 4,3018 4,2406 4,3891 4,2585

2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,2617

(1) Srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie,

(2) Najnizszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze: 125/A/NBP/2019, 20/A/NBP/2018,

(3) Najwyzszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze:184/A/NBP/2019, 127/A/NPB/2018,

(4) Kurs na ostatni dzieri okresu — tabela kursowa o numerze: 251/A/NBP/2019, 252/A/NBP/2018,

3.6 Inwestycje w roku 2019, strategia rozwoju Spotki na lata nastepne

W zwigzku ze skomplikowang sytuacjg finansowg, w jakiej znalazta sie Spdtka, w 2019 roku nie dokonywata ona
istotnych inwestycji w aktywa trwate, zaréwno w postaci srodkéw trwatych, jak i w aktywdw niematerialnych i
prawnych. tgczne naktady odtworzeniowe na aktywa trwate wynosity 1,86 min zt, z czego 1,2 min zt
przeznaczone zostato na maszyny i urzadzenia, a 0,6 min zt na srodki transportu.

Celem Zarzadcy na nadchodzace lata jest przeprowadzenie z sukcesem restrukturyzacji Spoétki zgodnie z
zatwierdzonym przez sad Planem Restrukturyzacji, przy utrzymaniu mozliwie najwiekszej skali dziatalnosci
wyrazonej sprzedazg produktow, towardéw oraz ustug, zachowujgc jednoczesnie rentownos¢ podstawowej
dziatalnosci operacyjne;.

! Spotka ze zmienng czestotliwoscig wykorzystywata tego typu zabezpieczenia od roku 2006
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4. Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spétke

4.1 Certyfikaty

W zwigzku z charakterystykg dziatalnosci Eskimos S.A. w restrukturyzacji, spétka pozyskata szereg certyfikatow
i uprawnien, ktdre regularnie s odnawiane:

Certyfikat potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenistwem
Zywnosci w zakresie produkgji, konfekcjonowania i magazynowania mrozonych owocéw i
warzyw spetniajagcy wymagania normy ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu
417930 FSMS. Jednostka certyfikujagca DQS Gmbh Niemcy.

Certyfikat zgodnosci nr PL-EKO-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE sp. z o.0.,

spotke zajmujaca sie kontrolg i certyfikacjg gospodarstw ekologicznych oraz produktéw @:‘“‘_ﬁqﬁx\
rolnictwa ekologicznego. Zaswiadczenie potwierdza spetnianie wymagan zawartych w ."'O.f \w—-,'-.l
Rozporzadzeniu Rady WE nr 834/2007 w zakresie przetworstwa artykutéw rolno- | E _F,/') |
spozywczych. Eskimos posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych metod produkcji \ M A /
na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu. Certyfikat zostat wydany z \\PT FEE
upowaznienia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr RE-01/2005/PL. e
Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS GmbH, Deutsche International
Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen. Zgodnie z przyznanym food standard
zaswiadczeniem dziatania spotki zwigzane z produkcja, zamrazaniem, pakowaniem i

magazynowaniem gteboko mrozonych owocdéw i warzyw spetniajg wymagania okreslone .

w International Food Standard na poziomie rozszerzonym. .
Certyfikat systemu bezpieczeristwa zywnosci FSSC 22 000 wydany przez DQS CFS GmbH

Niemcy. . IFS

4.2 Otrzymane wyréznienia

Ponad czternastoletnia dziatalnos$¢ Spotki zostata wyrdzniona szeregiem prestizowych nagrdd. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

—  Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dziatalnos¢ Eskimos S.A. spowodowata wzrost
przychoddw na poziomie 181,40 proc. w przeciggu trzech kolejnych lat (2005-
2007). Spétka jednoczesnie odznacza sie nieskazitelng reputacjg oraz EHZEIE
uczciwoscig wobec kontrahentéw, pracownikéw i skarbu panstwa; ponownie HIZHESI.I
wyrdzniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;

—  Dun and Bradstreet ,,Przejrzysta Firma”, rok 2008 — rzetelno$¢ w wywigzywaniu
sie z obowigzku publikacji sprawozdan finansowych;

Decide with Confidence

—  Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyrdznienie potwierdza przynaleznos¢

spétki do grona polskich przedsiebiorstw, ktére najszybciej zwiekszaja swoja Forbes
wartosé. 2009
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4.3 Status Przedsiebiorstwa wzgledem standardéw wymagan UE

Zaktad spetnia wszystkie standardy sanitarne polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejecie

ustawodawstwa réwniez wymagania Unii Europejskiej. Zaktad pozostaje pod statym nadzorem Parnstwowej

Inspekcji Sanitarnej, spetnia minimalne wymagania dotyczgce standardéw higieniczno — sanitarnych (w

zakresie higieny produkcji) i jest dostosowany do wymagan sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyt System

Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci I1SO 22000:2005.

W 2013 roku w przedsiebiorstwie wdrozony zostat system zarzadzania jakos$cig — International Food Standard

(IFS ver.6), na ktéry uzyskalismy certyfikat zgodnosci Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujgcg DQS

GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

W 2015 roku wdrozony zostat system FSSC 22 000 stosowany na rynkach Ameryki P6tnocne;j.

4.4 Ochrona srodowiska

Spdtka dysponuje nastepujgcymi decyzjami z zakresu ochrony srodowiska:

1.

Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczeri do atmosfery
wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokotce, w ktdrej ustalone zostaty rodzaje i ilosci substancji
zanieczyszczajgcych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zaktadowej
Chtodni — Sokétka w Sokotce. Decyzja obowigzywata od dnia 15 czerwca 1999 r. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spdétka zgtosit przedtuzenie eksploatacji kottowni zaktadowej. W dniu 8 sierpnia 2006 r.
Starostwo Powiatowe w Sokdfce potwierdzito zgtoszenie instalacji, znak 0S. 7640/02/06, decyzja
obowigzuje bezterminowo.

Spétka dysponuje réwniez Swiadectwem badari Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym
zawarta zostata informacja na temat poziomu hatasu w Spoétce, opisano srodki ochrony przed hatasem
stosowane przez Spodtke, jak réwniez dokonano pomiardw natezenia hatasu na poszczegdlnych
stanowiskach pracy. Nie stwierdzono zadnych uchybien.

Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobér wéd
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokdfce na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie sciekdw i eksploatacje urzadzen oczyszczalni Sciekdw w przedsiebiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chtodnia w Sokdtce. Okreslono pobér wody, ilo$¢ pobieranej wody, jak rowniez zobowigzania Spotki.
Pozwolenie wydane zostato do dnia 31.08.2024 r.

Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (znak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych Sciekdw z oczyszczalni sciekdw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokétce na podstawie dotagczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004 r. na pobdér wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chtodni ESKIMOS w Sokdtce przy ul. Biatostockiej. Okreslono w niej urzadzenia
oczyszczajgce Scieki jak rowniez ilos¢ oczyszczanych sciekdw. W decyzji okreslono liczne specjalistyczne
zobowigzania Spétki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie oczyszczonych Sciekdow.
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5. Wybrane jednostkowe dane finansowe Spéftki

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant kalkulacyjny] za 2019

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, w tym:

—od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, w tym:
— jednostkom powigzanym

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Il. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

E. Koszty ogodlnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C—D—E)

G. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

H. Pozostate koszty operacyjne

. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne

I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G—H)

J. Przychody finansowe

I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym

—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym

—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:

—od jednostek powigzanych

Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

K. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:

—dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
—w jednostkach powigzanych

IIl. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

IV. Inne

L. Zysk (strata) brutto (1+J-K)

M. Podatek dochodowy

N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
0. Zysk (strata) netto (L-M—N)

2019
217 931 589,04
0,00
204 543 866,24
13 387 722,80
184 712 103,96
0,00
175983 401,34
8728 702,62
33 219 485,08
2558 691,47
11 078 016,40
19 582 777,21
1067 522,38
400 347,06
172 635,52
15 852,00
478 687,80
50 768 135,41
0,00
49 688 835,46
1079 299,95
-30117 835,82
686 255,63
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
552 074,82
0,00
0,00
0,00
0,00
134 180,81
7 257 352,57
6 877 583,81
0,00
0,00
0,00
135 572,49
244 196,27
-36 688 932,76
-384 469,45
0,00
-36 304 463,31

2018
64 598 929,90
0,00
61 062 728,54
3536 201,36
51 334 899,90
0,00
48 263 521,31
3071378,59
13 264 030,00
3090 502,00
8 813 425,31
1360 102,69
1261 422,26
651 651,21
173 169,12
108 059,02
328 542,91
121 230,26
0,00
68 563,12
52 667,14
2 500 294,69
132 728,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
769,35
0,00
0,00
0,00
0,00
131 959,60
2 395 559,15
1239 650,83
0,00
0,00
0,00
134 180,81
1021727,51
237 464,49
64 601,37
0,00
172 863,12



BILANS

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018
A. AKTYWA TRWALE 27 927 000,95 32432 638,17
I. Wartosci niematerialne i prawne 18 370,00 28 028,79
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartosc firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 18 370,00 28 028,79
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 27 369 043,47 32 059 479,44
1. Srodki trwate 27 160 086,93 31291 155,79
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 479 938,00 479 938,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 18 900 842,13 19 610 508,82
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5432 458,15 8788 337,96
d) srodki transportu 1872 844,79 1750121,70
e) inne srodki trwate 474 003,86 662 249,31
2. Srodki trwate w budowie 208 956,54 768 323,65
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 539 587,48 345 129,94
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 539 587,48 104 509,67
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 240 620,27
B. AKTYWA OBROTOWE 29 649 265,17 120 611 694,44
l. Zapasy 22 957 127,43 103 756 441,82
1. Materiaty 2429 251,54 14 232 133,96
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 4 318,01
—w tym obiekty w zabudowie 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 19 326 882,11 81083 119,62
4. Towary 562 923,83 3913 419,02
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 638 069,95 4523 451,21
Il. Naleznosci krétkoterminowe 5925 173,13 15351 763,80
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 0,00

—do 12 miesiecy 0,00 0,00
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— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
lll. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
—w tym: aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw budowlanych
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
AKTYWA RAZEM

0,00
0,00
5925173,13
4162 543,77
4162 543,77
0,00

33 058,00
1729571,36
0,00

152 974,74
152 974,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 000,00
10 000,00
0,00

0,00

0,00

142 974,74
142 974,74
0,00

0,00

0,00

613 989,87
0,00

0,00

0,00

57 576 266,12

0,00

0,00

15 351 763,80
5564 833,31
5564 833,31
0,00

5954 466,38
3832 464,11
0,00

607 032,37
607 032,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

607 032,37
607 032,37
0,00

0,00

0,00

896 456,45
0,00

0,00

0,00

153 044 332,61
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PASYWA
A. KAPITAt (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
-z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
— tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
— dtugoterminowa
— krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
— dtugoterminowe
— krétkoterminowe
Il. Zobowigzania diugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
d) inne
lll. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
1. Ujemna wartosc firmy
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych

31.12.2019
-21 207 511,29
10 333 598,50
4763 353,52

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-36 304 463,31

0,00

78 783 777,41
657 995,17
370 052,75
284 898,42
280 482,22

4 416,20

3 044,00

0,00

3 044,00

21 684 653,94
0,00

0,00

21684 653,94
21226 828,64
0,00

0,00

0,00

457 825,30
47 389 378,56
340 000,00
340 000,00
340 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

47 049 378,56
5345 166,97
0,00
135572,49

27 045 340,73
27 045 340,73
0,00

0,00

0,00

12 161 102,09
326 066,73
2036 129,55
0,00

9051 749,74
4037 634,84
0,00

31.12.2018
15 096 952,02
10 333 598,50
4590 490,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
172 863,12

0,00

137 947 380,59
552 338,57
319 444,39
229 850,18
227 681,62

2 168,56

3 044,00

0,00

3 044,00

12 290 201,70
0,00

0,00

12 290 201,70
10792 954,37
0,00

0,00

0,00

1497 247,33
117 494 017,18
140 306,36
140 306,36
140 306,36
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

117 353 710,82
49 606 370,82
0,00

134 180,81
65215 212,35
65215 212,35
0,00

0,00

0,00

1040 182,27
308 057,22
1049 707,35
0,00

7 610 823,14
4228 835,04
0,00
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3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5014 114,90 3381 988,10

— diugoterminowe 2118 149,40 2290617,72

— krétkoterminowe 2 895 965,50 1091 370,38

PASYWA RAZEM 57 576 266,12 153 044 332,61
Wartosc ksiegowa -21207 511,29 15 096 952,02
Liczba akcji 20 667 197,00 20 667 197,00
Wartosc ksiegowa na jedng akcje (w zt) -1,03 0,73
Rozwodniona liczba akcji 0,00 0,00
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt)* 0,00 0,00

Komentarz Zarzadcy do wybranych danych finansowych

Dla wynikéw 2019 r. kluczowe znaczenie miat negatywny rozwdj sytuacji zwigzanej z Programem skupu i
przerobu nadwyzki jabtek przemystowych, a takze wystgpienie i brak rozstrzygniecia zwigzanego z nim sporu z
Krajowym Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa, ktdry byt kluczowym partnerem Spétki, finansujgcym realizacje ww.
programu. Szczegodty przedstawione zostaty w nocie nr 25 Sprawozdania Finansowego.

W 2019 r. miat miejsce znaczy spadek aktywdéw obrotowych (z poziomu 120,6 min zt przed rokiem do 29,6 min
zt, w szczegdlnosci za sprawg malejgcego poziomu zapaséw (z poziomu 103,8 min zt przed rokiem do 22,9 min
zt). Powodem spadku zapasow byto przede wszystkim przejecie produktow bedacych przedmiotem zastawu
rejestrowego przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR). Przedmiot zastawu stanowity towary
wyprodukowane w ramach Programu stabilizacji cen na rynku jabtek przemystowych, o czym Spdtka
informowata w raporcie ESPI z dnia 12.12.2019 r. Zmalat poziom naleznosci krétkoterminowych (z poziomu
15,4 min zt przed rokiem do 5,9 min zt). Nalezy zaznaczyé, ze Spodtka utworzyta rezerwy i dokonata odpisu
aktualizujagcego wartos¢ aktywow niefinansowych (naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug) w
kwocie 43,2 min zt, zaprezentowanych w nocie nr 10 i 32 Sprawozdania Finansowego.

Najistotniejsza zmiana po stronie pasywoéw to spadek kapitatu wtasnego do wartosci ujemnej, réwnej -21,2 min
zt, co wynika bezposrednio ze straty netto w okresie rownej -36,3 min zt. W zwigzku z tym, ze sprawozdanie
finansowe Spétki za 2019 r. wykazato strate przewyzszajagcg sume kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz
jedna trzecig kapitatu zaktadowego Spétki wskazane w art. 397 Kodeksu Spdtek Handlowych, Zarzgdca zwota
Walne Zgromadzenie, ktére podejmie decyzje co do kontynuacji dziatalnosci. Zarzgdca uznaje zatozenie
kontynuacji dziatalnosci przez Spotke za zasadne i bedzie rekomendowat podjecie takiej decyzji Walnemu
Zgromadzeniu.

Jednoczesnie miat miejsce znaczacy spadek zobowigzan krétkoterminowych (z poziomu 117,5 min zt przed
rokiem do 47,4 min zt). Zobowigzania krotkoterminowe spadty przede wszystkim w wyniku opisanego wyzej
przejecia przez wierzyciela (KOWR) przedmiotu zastawu. W stosunku do poprzedniego roku wyzszy jest
natomiast poziom zobowigzan dtugoterminowych (21,7 min zt wobec 12,3 min zt przed rokiem), wynikajgcy z
zgody Bankéw finansujgcych na zamiane obrotowych kredytéw krétkoterminowych na dtugoterminowe co
zwiekszyto kapitat obrotowy Spoétki.

W 2019 r. spotka odnotowata znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy (217,9 min zt w stosunku do 64,6 min
zt w 2018 r.). Powodem skokowego wzrostu przychodéw byto rozliczenie zajetego przez KOWR przedmiotu
zastawu jako sprzedazy zapasow. Spodtka wykazata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 33,2 min zt (wobec
13,4 min zt w 2018 r.), natomiast na skutek rozpoznania wysokich pozostatych kosztéw operacyjnych (50,8 min
zt), wynikajgcych przede wszystkim z odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci (-43,2 min zt) i odpisu
aktualizujgcego warto$¢ zapasow (-6,5 min zt), Spotka wykazata strate z dziatalnosci operacyjnej rowng -30,1
min zt (wobec 2,5 min zt zysku operacyjnego w 2018 r.). Wysokie koszty finansowe (7,3 min zt) wynikajace
przede wszystkim z odsetek od kredytéw (6,9 min zt, zwigzanych w szczegdlnosci z kredytem udzielonym przez
BOS w celu realizacji programu stabilizacji cen jabtek) dodatkowo obcigzyty wynik i poskutkowaty strata na
poziomie netto réwnga -36,3 min zt (wobec 0,17 min zt zysku netto w 2018 r.).
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Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscig Spotki

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI Formuta: 2019 2018
Wskaznik rotacji naleznosci przychody ze sprzedazy / poziom naleznosci (handlowych) 5236 1161
Cykl naleznosci w dniach poziom naleznosci (handlowych) * 365 / przychody ze sprzedazy 6.97 3144
Wskaznik rotacji zapasow przychody ze sprzedazy / poziom zapaséw 049 062
Cykl zapaséw w dniach poziom zapaséw * 365 / przychody ze sprzedazy 38,45 586,25
Wskaznik rotacji zobowigzan przychody ze sprzedazy / poziom zobowigzari (handlowych) 612,02 460,41
Cykl zobowigzan w dniach poziom zobowigzari (handlowych) * 365 / przychody ze sprzedazy 0.60 0.79
Cykl konwersji gotowki w dniach cykl naleznosci + cykl zapasow - cykl zobowiqgzan 44,82 616,90
Wskaznik rotacji aktywoéw przychody ze sprzedazy / poziom aktywow 379 0.42
Wskaznik rotacji srodkéw trwatych | przychody ze sprzedazy / poziom srodkéw trwatych .02 206
WSKAZNIKI PLYNNOSCI Formuta: 2019 2018
Wskaznik ptynnosci biezgcej aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe 063 103
Wskaznik ptynnosci szybkiej (inwestycje krétkoterminowe + naleznosci krétkoterminowe) /

zobowigzania krétkoterminowe 0,13 0,14
Wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowiqgzania krétkoterminowe 0.00 001
WSKAZNIKI ZADLUZENIA Formuta: 2019 2018
Wskaznik dZzwigni finansowej aktywa / kapitat wtasny 271 10,14
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania / aktywa 137 0.90
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny
dtugoterminowego kapitatu
wtasnego -1,02 0,81
WSKAZNIKI OBStUGI DLUGU Formuta: 2019 2018
Wskaznik pokrycia odsetek zysk z dziatalnosci operacyjnej / ptatnosci odsetkowe
(zyskiem operacyjnym) -4,38 2,02
Wskaznik pokrycia odsetek (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / ptatnosci odsetkowe
(EBITDA) -3,97 4,07
Wskaznik relacji dtugu netto do (zobowigzania dtugoterminowe + kredyty i poZyczki + wyemitowane dtuzne
EBIT papierwy wartosciowe + inne zobowiqgzania finansowe krétkoterminowe -

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / zysk z dziatalnosci operacyjnej -0,90 24,57
Wskaznik relacji dtugu netto do (zobowigzania dtugoterminowe + kredyty i poZyczki + wyemitowane dtuzne
EBITDA papierwy wartosciowe + inne zobowigzania finansowe krétkoterminowe -

srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / (zysk z dziatalnosci operacyjnej +

amortyzacja) -0,99 12,17
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Formuta: 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
brutto 15,24% 20,53%
Wskaznik rentownosci EBITDA zysk EBITDA / przychody ze sprzedazy 12,54% 7.81%
Wskaznik rentownosci operacyjnej | zysk z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy -13,82% 3,87%
Wskaznik rentownosci netto zysk netto / przychody ze sprzedazy -16,66% 0,27%
Wskaznik rentownosci kapitatu zysk netto / poziom kapitatu wtasnego
wtasnego (ROE) 171,19% 1,15%
Wskaznik rentownosci aktywéw zysk netto / poziom aktywdéw
(ROA) -63,05% 0,11%

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Spétka zawierata transakcje z podmiotem powigzanym Fl Rubikon
Sp. z 0.0. t3czna kwota transakcji wyniosta 240 tys. PLN, na ktérg ztozylo sie wynagrodzenie z tytutu
udzielonego poreczenia zobowigzan Eskimos S.A. na rzecz BNP Paribas S.A. z tytutu udzielonych kredytow.
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7. Informacje o zaciaggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach (w tys. zt)

7.1 Kredyty

Dziatalnos¢ biezgca spétki realizowana jest z wykorzystaniem kredytéw obrotowych, zaciggnietych w bankach
BGZ BNP Paribas S.A. oraz PKO BP S.A. Strukture kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4a: Kredyty krotkoterminowe na dzien 31.12.2019
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Siedziba
jednostki

Nazwa jednostki

BNP PARIBAS ul. Kasprzaka
10/16 01-211
kredyt Warszawa

inwestycyjny z
dnia 2016-07-29

umowa

U/0001854428/0

014/2016/5500

BNP PARIBAS ul. Kasprzaka
10/16 01-211

kredyt Warszawa

inwestycyjny z
dnia 2016-07-29

umowa
U/0001854428/0
013/2016/5500

Kwota
kredytu/poz
yczki wg
umowy w
walucie
obcej

2071786,92

597 425,87

Kwota
kredytu/poz
yczki wg
umowy w

PLN

0,00

0,00

Kwota
kredytu/pozycz
ki pozostata do
sptaty w
walucie obcej

296 556,00

85 872,00

Kwota
kredytu/pozycz
ki pozostata do
sptaty w PLN

1262 883,73

365 685,91

Warunki

oprocento

wania

EURIBOR
3m+3,00
p-p

EURIBOR
3m+3,00
p-p

Termin
sptaty

28.06.2024

28.06.2024

Zabezpieczenie

1) hipoteka do wysokosci 2879553,50EUR na nabywanej
nieruchomosci,

2) zastaw rejestrowy na wszystkich nabywanych w ramach projektu
maszynach i urzadzeniach,

3) cesja praw z polis ubezpieczeniowych majatku rzeczowego
stanowigcego zabezpieczenie Kredytu,

4) petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych w
banku,

5) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 &1 pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku
sptaty zobowigzan pienieznych wynikajacych z umowy do kwoty
2879553,50EUR.

1) hipoteka umowna do kwoty 23025000,00 EUR na nieruchomosci
potozonej w miejscowosci ul.Biatostocka 131 Sokdtka, przy czym jest
to wspdne zabezpieczenie kredytu U/0001854428/0012/2015/7500 i
kredytu U/0001854428/0011/2015/7500,

2) cesja praw z polisy ubezpieczenia budynkéw znajdujacych sie
nieruchomosci o ktérej mowa w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz
14400000zt na rzecz Banku, przy czym jest to wspdne zabezpieczenie
kredytu U/0001854428/0012/2015/7500 i kredytu
U/0001854428/0011/2015/7500,

Inne informacje, w tym
informacje o
niesptaceniu kredytu lub
pozyczki lub naruszeniu
istotnych postanowien
umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu
do ktérych nie podjeto
zadnych dziatan
naprawczych do konca
okresu
sprawozdawczego

Na dzieri 31.12.2019r.
wystapily nastepujace
naruszenia kowenantéw
wynikajgcych z umowy
kredytowej:

- Spétka nie utrzymata
poziomu wskaznikéw
finansowych

Na dzien publikacji
sprawozdania
finansowego Bank nie
uruchomit wobec Spofki
procedur zwigzanych z
naruszeniem
kowenantéw.

Na dziert 31.12.2019r.
wystapily nastepujace
naruszenia kowenantéw
wynikajgcych z umowy



BNP PARIBAS ul. Kasprzaka

10/16 01-211
kredyt w Warszawa
rachunku

biezacym z dnia
2015-03-30

umowa
U/0001854428/0
012/2015/7500

1750 000,00

0,00

151 200,00

643 885,20

EURIBOR
1m+3.00

p-p

30.09.2024

Sprawozdanie Zarzgdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

3) zastaw rejestrowy na srodku trwatym zlokalizowanych
ul.Biatostocka 131 Sokétka na kwote nie nizsza niz 1692957,70zt. na
rzecz Banku,

4) cesja praw z polisy ubezieczenia srodkéw trwatych o ktérych mowa
w punkcie powyzej w kwiocie nie nizszej niz 1692957,70zt.,

5) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegdlnosci
mrozonych owocach i warzywach na kwote nie nizsza niz
8400000,00zt.na rzecz Banku,

6) cesja praw z polisy ubezpieczenia zapaséw magazynowych o ktérych
mowa w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz 8400000zt. na rzecz
Banku,

7) o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 &1 pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku
sptaty zobowigzan pienieznych wynikajgcych z umowy do kwoty
2625000,00zt.

1) hipoteka umowna do kwoty 23025000,00 EUR na nieruchomosci
potozonej w miejscowosci ul.Biatostocka 131 Sokdtka, przy czym jest
to wspdne zabezpieczenie kredytu U/0001854428/0012/2015/7500 i
kredytu U/0001854428/0011/2015/7500,

2) cesja praw z polisy ubezpieczenia budynkéw znajdujacych sie
nieruchomosci o ktérej mowa w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz
14400000zt na rzecz Banku, przy czym jest to wspdne zabezpieczenie
kredytu U/0001854428/0012/2015/7500 i kredytu
U/0001854428/0011/2015/7500,

3) zastaw rejestrowy na srodku trwatym zlokalizowanych
ul.Biatostocka 131 Sokétka na kwote nie nizszg niz 1692957,70zt. na
rzecz Banku,

4) cesja praw z polisy ubezieczenia $Srodkéw trwatych o ktérych mowa
w punkcie powyzej w kwocie nie nizszej niz 1692957,70zt.,

5) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegélnosci
mrozonych owocach i warzywach na kwote nie nizszg niz
8400000,00zt.na rzecz Banku,

6) cesja praw z polisy ubezpieczenia zapaséw magazynowych o ktérych
mowa w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz 8400000zt. na rzecz
Banku,

kredytowej:

- Spétka nie utrzymata
poziomu wskaznikéw
finansowych

Na dzien publikacji
sprawozdania
finansowego Bank nie
uruchomit wobec Spofki
procedur zwigzanych z
naruszeniem
kowenantéw.
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BNP PARIBAS

kredyt
rewolwingowy z
dnia 2015-03-30

umowa
U/0001854428/0
011/2015/7500

BNP PARIBAS

kredyt
rewolwingowy z
dnia 2016-07-29

umowa
U/0001854428/0
012/2016/5500

Idea Getin
Leasing

umowa pozyczki
z dnia 2018-08-
13

nr 23678/P
PKO BP

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

ul.
Strzegomskie
j42b 53-611
Wroctaw

ul. Putawska
15 02-515

0,00

0,00

0,00

800 000,00

8000 000,00

6000 000,00

92 742,00

0,00

0,00 612 000,00
0,00 214701,15
0,00 21657,72
240 000,00 1022 040,00

WIBOR 30.09.2024
3m+2,3p.p

WIBOR 30.09.2024
3m+2,3p.p

IRR 31.07.2022
0,8258%

EURIBOR 30-06-2022
1m+2,00
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7) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 &1 pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku
sptaty zobowigzan pienieznych wynikajacych z umowy do kwoty
2625000,00zt.,

8) cesja wierzytelnosci istniejacych i przysztych przystugujacych z tytutu
umowy kupna sprzedazy.

1) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegdlnosci
mrozonych owocach i warzywach znajdujacych sie w magazynach przy
ul.Biatostocka 131 Sokétka na taczng kwote 10000000,00 zt.wraz z
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

2) hipoteka taczna do sumy 23025000,00ztna nieruchomosci potozonej
przy ul. Biatostocka 131 Sokoétka z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

3) weksel wtasny in blanco na rzecz Banku wraz z deklaracjg wekslowa,

4) petnomocnictwo do rachunkéw biezacych kredytobiorcy w Banku
BNP PARIBAS.

1) zastaw rejestrowy na rzeczach przysztych tj. zapasach
magazynowych w szczegdlnosci mrozonych owocach i warzywach na
taczna kwote 7200000,00zt.,

2) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw stanowigcych
zabezpieczenie kredytu,

3) petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych w Banku,

4) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie
art.777 &1 pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku
sptaty zobowigzan pienigeznych wynikajgcych z umowy do kwoty
9000000zt..

1) umowa zastawu rejestrowego do umowy pozyczki

2) umowa cesji praw z polisy ubezpieczeniowej rzeczy ruchomej - hali
namiotowej
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kredyt w
rachunku
biezagcym z dnia
2016-05-13

umowa
43102013320000
110200486894
BOS BANK

kredyt
nieodnawialny z
dnia 2018-10-17

umowa nr
5/6/10/2018/115
7/K/KON

Razem

Warszawa

ul. Zelazna 32
00-832
Warszawa

Tabela 4b: Kredyty dtugoterminowe na dzien 31.12.2019

Nazwa jednostki

BNP PARIBAS

kredyt inwestycyjny
z dnia 2016-07-29

umowa
U/0001854428/001
4/2016/5500

Siedziba
jednostki

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

p-p
0,00 0,00 0,00 1202 313,26
5219 212,79 14 092 773 628,00 5345 166,97
742,00
Kwota Kwota Kwota Kwota
kredytu/pozycz = kredytu/pozyczki kredytu/poz kredytu/pozycz
kiwgumowyw | wgumowy w PLN yczki ki pozostata do
walucie obcej pozostata do sptaty w PLN
sptaty w
walucie
obcej
2071 786,92 0,00 1062671,41  4525386,20

15.07.2019
Warunki Termin
oprocento sptaty
wania
EURIBOR 28.06.2024
3m+3,00
p-p

Sprawozdanie Zarzgdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

niezaptacone odsetki

Zabezpieczenie Inne informacje, w tym
informacje o niesptaceniu
kredytu lub pozyczki lub
naruszeniu istotnych
postanowiern umowy
kredytu lub pozyczki, w
odniesieniu do ktérych nie
podjeto zadnych dziatan
naprawczych do korica
okresu sprawozdawczego

1) hipoteka do wysokosci 2879553,50EUR na nabywanej nieruchomosci,

2) zastaw rejestrowy na wszystkich nabywanych w ramach projektu
maszynach i urzadzeniach,

3) cesja praw z polis ubezpieczeniowych majgtku rzeczowego stanowigcego
zabezpieczenie Kredytu,

4) petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych w banku,
5) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art.777 &1

pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan
pienieznych wynikajacych z umowy do kwoty 2879553,50EUR.
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BNP PARIBAS

kredyt inwestycyjny
z dnia 2016-07-29

umowa
U/0001854428/001
3/2016/5500

PKO BP

kredyt w rachunku
biezacym z dnia
2016-05-13

umowa
4310201332000011
0200486894

Idea Getin Leasing

umowa pozyczki z
dnia 2018-08-13

nr 23678/P
BNP PARIBAS

kredyt w rachunku
biezacym z dnia
2015-03-30

umowa
U/0001854428/001
2/2015/7500

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

ul. Putawska
15 02-515
Warszawa

ul.
Strzegomskie
j42b 53-611
Wroctaw

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

597 425,87

800 000,00

0,00

1750 000,00

EURIBOR
3m+3,00
p.p

0,00 307 714,99 1310 404,29

EURIBOR
1m+2,00
p-p

0,00 311807,33 1327 831,51

92 742,00 0,00 42 332,95 IRR

0,8258%

EURIBOR
1m+3.00
p-p

0,00 1479 326,92 6299 713,69

28.06.2024

30-06-2022

31.07.2022

30.09.2024

Sprawozdanie Zarzgdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

1) hipoteka do kwoty 2282873EUR na nabywanej od syndyka nieruchomosci -
wpis z roszczeniem o przeniesienie hipoteki na opréznione miejsce hipoteczne
powstate po wykresleniu hipoteki zabezpieczajgcej kredyt inwestycyjny w
kwocie 2071786,92EUR-zabezpieczenie wspdlne z limitem transakcyjnym,

2) zastaw rejestrowy na wszystkich nabywanych w ramach projektu
maszynach i urzadzeniach,

3) cesja praw z polis ubezpieczeniowych majgtku rzeczowego stanowiacego
zabezpieczenie Kredytu,

4) petnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych w banku,

5) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art.777 &1
pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan
pienieznych wynikajacych z umowy do kwoty 1149153,50EUR.

1) weksel wtasny niezupetny (in blanco) wraz z deklaracja wekslowg,

2) hipoteka kaucyjna do kwoty 1200000,00EUR. na przystugujacym
Kredytobiorcy prawie wiasnosci nieruchomosci zlokalizowanej przy ul.
Biatostocka 131 Sokoétka,

3) przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia nieruchomosci
wymienionej w punkcie wyzej.

1) umowa zastawu rejestrowego do umowy pozyczki

2) umowa cesji praw z polisy ubezpieczeniowej rzeczy ruchomej - hali
namiotowej

1) hipoteka umowna do kwoty 23025000,00 EUR na nieruchomosci potozonej
w miejscowosci ul. Biatostocka 131 Sokétka, przy czym jest to wspdlne
zabezpieczenie kredytu U/0001854428/0012/2015/7500 i kredytu
U/0001854428/0011/2015/7500,

2) cesja praw z polisy ubezpieczenia budynkéw znajdujacych sie
nieruchomosci o ktérej mowa w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz
14400000zt na rzecz Banku, przy czym jest to wspdlne zabezpieczenie kredytu
U/0001854428/0012/2015/7500 i kredytu U/0001854428/0011/2015/7500,

3) zastaw rejestrowy na srodku trwatym zlokalizowanych ul. Biatostocka 131
Sokoétka na kwote nie nizszg niz 1692957,70zt. na rzecz Banku,

4) cesja praw z polisy ubezpieczenia srodkéw trwatych o ktérych mowa w
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BNP PARIBAS

kredyt
rewolwingowy z
dnia 2015-03-30

umowa
U/0001854428/001
1/2015/7500

BNP PARIBAS

kredyt
rewolwingowy z
dnia 2015-03-30

umowa

U/0001854428/001
1/2015/7500

Razem

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

ul. Kasprzaka
10/16 01-211
Warszawa

0,00

0,00

5219 212,79

8000 000,00

8000 000,00

14 092 742,00

0,00

0,00

3161 520,65

5976 160,00

5976 160,00

21 226 828,64

WIBOR
3m+2,3p.p

WIBOR
3m+2,3p.p

30.09.2024

30.09.2024

Sprawozdanie Zarzgdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

punkcie powyzej w kwocie nie nizszej niz 1692957,70zt.,

5) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegdlnosci mrozonych
owocach i warzywach na kwote nie nizsza niz 8400000,00zt.na rzecz Banku,

6) cesja praw z polisy ubezpieczenia zapaséw magazynowych o ktérych mowa
w punkcie wyzej w kwocie nie nizszej niz 8400000zt. na rzecz Banku,

7) o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art.777 &1
pkt.5 Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan
pienieznych wynikajacych z umowy do kwoty 2625000,00zt.,

8) cesja wierzytelnosci istniejgcych i przysztych przystugujacych z tytutu
umowy kupna sprzedazy.

1) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegélnosci mrozonych
owocach i warzywach znajdujacych sie w magazynach przy ul. Biatostocka 131
Sokotka na taczng kwote 10000000,00 zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

2) hipoteka tgczna do sumy 23025000,00ztna nieruchomosci potozonej przy ul.
Biatostocka 131 Sokdtka z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

3) weksel wtasny in blanco na rzecz Banku wraz z deklaracjg wekslowg,

4) petnomocnictwo do rachunkéw biezacych kredytobiorcy w Banku BNP
PARIBAS.

1) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych w szczegdlnosci mrozonych
owocach i warzywach znajdujacych sie w magazynach przy ul. Biatostocka 131
Sokétka na taczng kwote 10000000,00 zt wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej,

2) hipoteka tgczna do sumy 23025000,00ztna nieruchomosci potozonej przy ul.
Biatostocka 131 Sokdtka z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

3) weksel wtasny in blanco na rzecz Banku wraz z deklaracja wekslowg,

4) petnomocnictwo do rachunkéw biezacych kredytobiorcy w Banku BNP
PARIBAS.
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8. Czynniki ryzyka

8.1 Ryzyko zwigzane z jako$cig surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcéw nieodpowiedniej, jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajgcymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spétek.
Eskimos stosuje polityke majacag na celu zapewnienie bardzo wysokiej jako$ci dostarczanych surowcéw. Opiera
sie ona przede wszystkim na Scistej dtugoterminowej wspétpracy z producentami owocéw i warzyw. Eskimos
dostarcza producentom s$rodki ochrony roslin a takze w przypadku niektérych warzyw zajmuje sie rozsada
sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowca mogtoby wigza¢ sie z koniecznoscia wycofania
wadliwe] partii produktu oraz przeprowadzenia dziatan sanitarnych w zaktadzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityka zaopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktow
nieodpowiedniej jakosci, co mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spétki jako producenta.

8.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Dostawy owocow i warzyw do Eskimos S.A. w restrukturyzacji odbywajg sie w ramach dtugoterminowej
wspotpracy pomiedzy spotkg Eskimos a dostawcami, ktorych czescig sg takze programy ochrony owocéw i
warzyw przygotowane w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produkcji.

Kolejnym efektem, ktéry chce osiggngé Eskimos, jest optymalizacja kosztéw zwigzanych z transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odlegtosci od zaktadéw w Sokoétce i
Motodze. W zwigzku z powyiszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy
dostawcdw, np. ryzyko zerwania wspotpracy ze spoétka lub tez ryzyko niedostarczania produktéw odpowiedniej
jakosci.

8.3 Ryzyko zwigzane z mozliwg utrata kluczowych pracownikow Spoétek

Dziatalnos¢ Spodtek i w duzej mierze opiera sie na pracy ludzkiej. Spotki zatrudniajg zaréwno
wysokokwalifikowang kadre zarzgdzajgcg i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich kwalifikacjach
— w szczegolnosci sezonowych w okresie letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach majg szczegdlne
znaczenie dla Spétki i ich utrata mogtaby w krétkim okresie odbi¢ sie negatywnie na wynikach Spétek.

W przypadku spétki Eskimos osoby zarzadzajgce spotkg sg jednoczesnie jej akcjonariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych osdéb. W celu ograniczenia ryzyka w kontekscie pracownikéw niebedacych
akcjonariuszami spotki, stosuje sie szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzen uzalezniajgcy
wysokos¢ wyptacanego wynagrodzenia od osiggnietych wynikéw finansowych.

8.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Znaczaca czes¢ produkcji Eskimos S.A. w restrukturyzacji jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom
tych cen nie jest bezposrednio zwigzany z kosztami produkcji tych wyrobéw w Polsce, zalezg w gtéwnej mierze
od ogdlnej sytuacji podazowo-popytowej na globalnym rynku $wiatowym. Zaktady produkcyjne kupujace
wyroby Eskimos S.A. w restrukturyzacji posiadajg zdywersyfikowane zrédta zaopatrzenia zlokalizowane w
roznych krajach, przy czym poziom kosztéw poniesionych do wyprodukowania danego wyrobu moze by¢
odmienny w réznych krajach. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze wyjatkowo niesprzyjajace warunki
pogodowe podczas wegetacji i zbioréw owocéw i warzyw mogg spowodowac znaczne obnizenie wielkosci
plonéw w wybranych krajach lub catej Europie, co moze wptynaé na wzrost cen.

8.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W sytuacji, w ktorej produkty Eskimosa doprowadzityby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedgcym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spétka ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosé i musi
liczy¢ sie ze zgtoszeniem roszczen odszkodowawczych. Eskimos S.A. w restrukturyzacji minimalizuje to ryzyko



Sprawozdanie Zarzqdcy Eskimos S.A. w restrukturyzacji

poprzez stosowanie wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktow badaniom
laboratoryjnym a takze posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajgce ewentualng odpowiedzialnos¢ cywilna.

8.6 Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia wraz z nowelizacjg z 24 lipca 2002 r.
wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrznej HACCP w S$rednich i duzych
przedsiebiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli zywnosci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne. Odmowa
przedtuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci na rynkach Unii
Europejskiej a takze moze skutkowac wszczeciem kontroli przez Panstwowg Inspekcje Sanitarng (Sanepid).
Eskimos S$cisle stosuje sie do wymogdw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobienstwo wystgpienia
tego ryzyka.

8.7 Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Eskimos S.A. w restrukturyzacji posiada konkurencje zaréwno wsrdd producentdow krajowych, jak i
producentow posiadajgcych zaktady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjgtkowych europejscy
klienci Spotki. mogg zaopatrywac sie takze poza Europg, np. w Azji czy Ameryce Potudniowe;j.

Istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych zaktadéw produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne mogtyby negatywnie wptyngé na przychody i rentownosé Eskimos, aczkolwiek spétka ta nie
posiada na tyle duzego udziatu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko mogto zagrozi¢ jej istnieniu.

8.8 Ryzyko zwigzane z sitami natury

Kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia mogg skutkowac ograniczeniem produkcji w
rejonach, w ktérych zlokalizowany jest zaktad produkcyjny Eskimos S.A. w restrukturyzacji. Zdarzenia te moga
prowadzi¢ do mniejszej podazy surowca do produkcji i mogg powodowac, ze produkcja prowadzona w Polsce w
danym roku bedzie mniej rentowna niz w innych krajach.

Ryzyko to znacznie ogranicza znaczgca baza surowcowa Polski, bedacej wiodgcym europejskim i $wiatowym
producentem produktéw pierwotnego przetwdrstwa owocow i warzyw.

8.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan konsumentéw i trendéw rynkowych i popytem na
produkty Spoétek

Eskimos S.A. w restrukturyzacji jest producentem mrozonych owocdédw i warzyw dostarczanych, ktérych
ostatecznym odbiorcg sg konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegajg wahaniom zwigzanym ze
zmieniajacg sie moda i opiniami np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone s3g takze
substytutem dla warzyw i owocéw sSwiezych. Prowadzony przez konsumentdéw styl zycia moze wptywac
bezposrednio na kreowany przez nich popyt na produkty Eskimos S.A.

8.10 Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Eskimos S.A. uzyskat w 2019 r. okoto 24% przychoddw ze sprzedazy z dziatalnosci eksportowej. Gtéwna walutg,
w ktérej rozliczane sg kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka cze$é kosztéw jest ponoszona
w tej walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Dziatalnos¢ eksportowa spotki prowadzi do powstania
ekspozycji na ryzyko kursowe, co skutkuje wystepowaniem rdéznic kursowych na zawieranych kontraktach.
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Dodatkowo trwate zmiany poziomu kursu euro skutkuja wystepowaniem ryzyka walutowego zwigzanego z
konkurencyjnoscig produktéw Eskimos S.A. na rynkach europejskich.

Spétka stara sie niwelowa¢ wahania swoich przychodéw w przeliczeniu na PLN poprzez stosowanie
instrumentéw pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakcje zabezpieczajg czes$é¢ sprzedazy
eksportowe] i pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spétka osigga satysfakcjonujgca jg
rentownos¢.

Tym nie mniej w 2019 roku Spotka nie korzystata z finansowych instrumentéw terminowych z uwagi na brak
limitu skarbowego zabezpieczajgcego transakcje. Banki finansujgce z powodu trudnosci ptynnosciowych Spéfki,
nie udzielity limitu.

Spotka minimalizuje wptyw ryzyka kursowego poprzez wnikliwg analize runku Forex przez stuzby handlowe i
finansowe zaréwno podczas negocjacji kontraktow jak i sprzedazy uzyskanych walut ze sprzedazy eksportowe;.

Zdarzeniem ograniczajagcym wystepowanie ryzyka walutowego bedzie przystgpienie Polski do mechanizmu
ERM2 a po wejsciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zostaé wyeliminowane w catosci (rozliczenia z krajami nie nalezgcymi do Strefy Euro prowadzone sg takze w
oparciu o kurs euro).

8.11 Ryzyko istotnych zakiécen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka wykazata ujemny kapitat wtasny w wysokosci -21,2 min zt (wynikajacy z
utworzenia rezerwy i dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow niefinansowych), co oznacza, ze
dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest w catosci finansowana kapitatem obcym w postaci zobowigzan handlowych u
kontrahentéow oraz kredytéw bankowych. Spoétka identyfikuje ryzyko, ze srodki finansowe, do ktérych ma
obecnie dostep nie beda wystarczajgce do realizacji biezgcej dziatalnosci a takze ryzyko wystgpienia trudnosci
w pozyskaniu nowego finansowania bankowego. Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw z
finansowania dtuznego ograniczajg rowniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz istniejgcego zadtuzenia.
Ponadto na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka posiadata naleznosci krotkoterminowe na poziomie 5,9 min zt. W
przypadku braku ich terminowej sptaty przez kontrahentdw istnieje ryzyko zaktdcenia przeptywu srodkéw
pienieznych, a w nastepstwie utraty ptynnosci finansowej. Zarzadca Spoétki na biezgco monitoruje obowigzki
wynikajace z zawartych umow kredytowych, zwigzanych z obstugg zadtuzenia oraz wypetniania wszystkich
innych zobowigzan wobec instytucji finansowych. Prowadzony jest rowniez cigglty monitoring struktury i sptywu
naleznosci. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji utraty ptynnosci finansowej przez Spotke. Jednoczesnie Spotka
zaznacza, ze od lipca 2020 r. jest w trakcie w postepowania sanacyjnego.

8.12 Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Emitent korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania dfuznego w postaci kredytéw bankowych
dtugo- i krétkoterminowych, ktdre sg przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji. Na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek wynosity 21,2 min zt, natomiast zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek byty
rowne 5,3 min zt. Jednoczes$nie Spotka wykazata ujemny kapitat wtasny w wysokosci -21,2 min zt, co oznacza, ze
dziatalnos¢ jest w catosci finansowana kapitatem obcym. Istnieje zatem ryzyko, ze Emitent moze nie by¢ w
stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych lub tez
moze nie byé w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw (tzw. kowenantdw) zapisanych w umowach
finansowych. W takim przypadku zadtuzenie Spoétki z tytutu kredytow bankowych moze zostaé cze$ciowo lub w
catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego sptaty, instytucje finansujgce
bedg mogty skorzysta¢ z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach Spéfki.
Jednoczesnie Spotka zaznacza, ze od lipca 2020 r. jest w trakcie w postepowania sanacyjnego.
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8.13 Ryzyko stopy procentowe;j

Eskimos S.A. w restrukturyzacji finansuje cze$¢ swojej dziatalnos$ci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem
kredytéw dtugo- i krétkoterminowych. Kredyty oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy opartej o wartos¢
WIBOR i EURIBOR. Rodzi to ryzyko zmiany wysokosci kosztdw kredytdw wraz ze zmiang stopy procentowe;j.
Ryzyko zostato przez Zarzadce zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym. Zgodnie z tymi zasadami Zarzad zawart z BNP Paribas SA umowe na transakcje zabezpieczajace
stopy procentowe EURIBOR dla kredytéw dtugoterminowych zaciggnietych w walucie EUR.

8.14 Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje sie czestymi zmianami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejgcych. Nie ma pewnosci, czy wprowadzane w przysztosci przez ustawodawce lub administracje publiczng
regulacje prawne nie wptyng negatywnie na dziatalnos¢ Spoétki i osiggane przez nig wyniki.

8.15 Ryzyko polityczne

W 2014 roku w wyniku konfliktu ukrainsko-rosyjskiego wiele krajéw w tym UE natozyty sankcje gospodarcze i
polityczne na Rosje. W odpowiedzi Rosja natozyta embargo na import zywnosci powodujgc duze nadwyzki na
rynku unijnym. Presja podazowa doprowadzita do spadku cen, znaczgco wptywajac na osiggane marze i wyniki
catego sektora przetwdrstwa owocowo-warzywnego. Ryzyko to bedzie w przysztosci kompensowane
alternatywnymi rynkami zbytu oraz dostosowanie wielkosci produkcji do realnego popytu.

8.16 Ryzyko zwigzane z kontynuacjq dziatalnosci

Zarzadca zidentyfikowat zagrozenie kontynuacji dziatania zwigzane z koniecznoscig sptaty zobowigzarn wobec
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa powstatych w zwigzku z przeprowadzong na przetomie 2018 i 2019
roku akcjg skupu jabtek przemystowych. Ze wzgledu na skale wskazanego zobowigzania, a takze inne
zobowigzania cigzgce na Spotce, istnieje ryzyko braku mozliwosci catkowitej sptaty zadtuzenia wobec KOWR i w
konsekwencji istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatania Spoétki. To i inne zagrozenia zwigzane z kontynuacjg
dziatalnosci zostaty szczegdétowo opisane w nocie objasniajacej nr 24 i 25 do Sprawozdania Finansowego.
Ponadto, w zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spétki za 2019 r. wykazato strate przewyziszajacg sume
kapitatdw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki wskazane w art. 397
Kodeksu Spoétek Handlowych, Zarzadca zobowigzany jest do zwotania Walnego Zgromadzenia, ktére podejmie
decyzje co do kontynuacji dziatalnosci przez Spétke. Zarzadca uznaje zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez
Spodtke za zasadne i bedzie rekomendowat podjecie takiej decyzji Walnemu Zgromadzeniu.

8.17 Ryzyko zwigzane z globalng pandemig koronawirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z rosnacg liczbg zachorowan wywotywanych koronawirusem SARS-CoV-2, Spdétka dostrzega czynnik
ryzyka zwigzany ze stanem zagrozenia epidemicznego zwigzanym z wirusem SARS-CoV-2.
Zarzadca z odpowiednimi stuzbami Spoétki opracowat i wdrozyt procedury i srodki ograniczajace ryzyko
rozprzestrzenienia sie zagrozenia wsréd pracownikow zaktadow, zapewniajgce bezpieczenstwo zaréwno
osobowe jak i ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej. Zostaty wdrozone specjalne procedury sanitarne (Srodki
dezynfekcji i ochrony osobistej), regularne odkazania wszystkich pomieszczen i urzadzen.
Celem zapewnienia ciggtosci dostaw surowcoéw i materiatdw, a takze ciggtosci dostaw gotowych produktéw do
odbiorcéw wdrozono tez specjalne procedury sanitarne dla oséb i sSrodkéw transportu realizujgcych te zadania
Specyfika prowadzonej przez Spétke dziatalnosci nie pozwala na prace zdalng pracownikéw dziatéw
produkcyjnych w zwigzku z czym pracownicy zmuszeni sg realizowaé swoje obowigzki w zaktadach Spdtki,
majgc zapewniony bezpieczny dostep do wszelkich zasobdw pozwalajgcych zachowaé odpowiedni rezim
sanitarny.
Dla grup pracownikéw mogacych wykonywaé prace zdalng wprowadzono obowigzek pracy zdalnej z
zamiennymi dyzurami w biurach Spétki.
Pomimo pandemii dziatalnos¢ Spotki przebiega bez zakitdcen, z uwzglednieniem wskazanych powyzej
ograniczen, ktére mogg wptywaé na zmniejszenie wydajnosci pracy w stosunku do stanu sprzed pandemii.
Emitent dotychczas nie zanotowat ponadstandardowego negatywnego wptywu pandemii na sytuacje
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majatkowa i przychody Spétki. Emitent identyfikuje jednak wskazane powyzej ryzyko dla swojej dziatalnosci,
ktdrego nie sposdb wyeliminowac.

Zarzadca identyfikuje zagrozenia globalne zwigzane z SARS CoV-2 i znaczacy wptyw na gospodarke swiatowa.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w funkcjonowaniu poszczegdlnych gatezi gospodarki wiekszosci
krajow, szczegdlny wptyw na branze, w ktdrej dziata Spdtka majg ograniczenia dziatalnosci catego sektora
HORECA. Ograniczenia popytu od tej grupy moze wywotaé nadwyzke podazy mrozonych produktéow co
spowoduje wiekszg konkurencje wsréd dostawcow.

Spotka dzieki wieloletniej wspodtpracy i dobrymi relacjami  biznesowym z swoimi klientami dziatajgcymi w
zdecydowanej wiekszosci na rynkach detalicznych catej Europy zanotowata zwiekszenie popytu z ich strony.

9. Organy administracyjne, zarzagdzajgce i nadzorcze oraz osoby zarzagdzajgce wyzszego
szczebla

Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzadca, ktory prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje j3 wobec podmiotéw
trzecich. Natomiast organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorcza.

9.1 Osoby zarzadzajace

Od dnia 27 czerwca 2018 r. i na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujgcym
sktadzie:

1) Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu,

2) Rafat Wéjcik — Cztonek Zarzadu,

3) Leszek Stabonski — Cztonek Zarzadu.

Postanowieniem z dnia 27 lipca 2020 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy, po
rozpoznaniu sprawy z wniosku Dtuznika ESKIMOS spétki akcyjnej w Krakowie o otwarcie postepowania
sanacyjnego, toczacej sie pod sygnaturg VIII GR 30/20:
* otworzyt postepowanie sanacyjne dtuznika ESKIMOS spotki akcyjnej w Krakowie, nr KRS: 0000285266,
ul.Jana  Zamoyskiego 27 lokal 5, 30-519 Krakdéw,

¢ zezwolit dtuznikowi na wykonywanie zarzad nad catoscia przedsiebiorstwa w zakresie
nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu,

® odebrat zarzad wtasny dtuznikowi i wyznaczyt zarzadce w osobie Adaminy Partyckiej - Skrzypek (nr
licencji 777).
Postanowieniem z dnia 17 marca 2021 roku, Sad Rejonowy w Biatymstoku VIII Wydziat Gospodarczy, po
rozpoznaniu sprawy z wniosku Adaminy Partyckiej — Skrzypek Zarzadcy wyznaczonym w postepowaniu
restrukturyzacyjnym postanowit cofngé dtuznikowi Eskimos S.A w restrukturyzacji zezwolenie na wykonywanie
zarzgdu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu.

Stanistaw Sulima - Prezes Zarzadu

Pan Stanistaw Sulima petni funkcje Prezesa Zarzagdu od dnia 29 maja 2007 roku. Wcze$niej, w okresie od lutego
2000 r. do maja 2007 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimos Sp. z 0.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanistawa Sulime jest ,,Eskimos” S.A. z siedzibg w Krakowie, w ktorej
petni on funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Stanistaw Sulima nie prowadzi poza Spoétkg dziatalnosci o istotnym

znaczeniu dla Spotki.

Pan Stanistaw Sulima posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1981 roku ukonczyt studia na Akademii Gérniczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki uzyskujgc tytut magistra inzyniera.
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Ponadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukonczyt kurs ,Nowoczesne Zarzadzanie Finansowe” w Instytucie
Francais de Gestion.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanistaw Sulima:

= Nie byt i nie jest poza spdétkami wskazanymi powyzej cztonkiem organdw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych ani wspdlnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych,

= Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

= Nie petnit i nie petni funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

= Nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych Spotki i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosity przeciwko Panu Stanistawowi Sulimie oficjalnych oskarzen publicznych
ani nie natozyly na niego sankgji.

Stanistaw Sulima jest udziatowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spotki, spotki FI Rubikon Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, w ktorej to spdtce posiada 25 proc. udziatéw.

Rafat Wéijcik - Cztonek Zarzadu

Rafat Wojcik ukoriczyt w 1990 roku Akademie Ekonomiczng w Krakowie na Wydziale Ekonomiki Produkgcji,
uzyskujgc tytut magistra.

Przebieg kariery zawodowej:

- 2010 - obecnie — Eskimos S.A. w restrukturyzacji: Cztonek Zarzadu;

- 2007 — 2010 - Eskimos S.A.: Cztonek Rady Nadzorczej;

- 1996 — obecnie — Stary Kazimierz S.A.: Prezes Zarzadu;

- 1995 - obecnie — Fl Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzgdu;

- 1993 - 1994 — Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Petnomocnik likwidatora banku;
- 1992 - 1993 — Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu;

- 1991 -1993 — Asystent w Zaktadzie Finansow Miedzynarodowych.

Rafat Wojcik jest udziatowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spotki, spétki FI Rubikon Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, w ktérej to spétce posiada 25 proc. udziatow.

Leszek Stabonski - Cztonek Zarzadu

Leszek Stabonski ukonczyt w 1981 roku Akademie Goérniczo-Hutnicza w Krakowie na Wydziale Inzynierii

Materiatowej i Ceramiki, uzyskujac tytut magistra inzyniera.
Przebieg kariery zawodowej:

- 2019 — obecnie — Eskimos S.A. w restrukturyzacji: Cztonek Zarzadu;
- 2007 — 2019 — Eskimos S.A.: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- 1996 — obecnie — FI Rubikon Sp. z 0.0.: Wiceprezes Zarzadu;
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- 1992 -1996 — Bankowos¢ i Finanse Sp. z 0.0.: Cztonek Zarzgdu;

- 1991 -1992 — Interkrak Bank S.A.: Kierownik Dziatu Windykacji;

- 1989 — 1991 — prywatna dziatalnos$¢ gospodarcza;

- 1986 — 1989 — Najwyzsza Izba Kontroli: Inspektor Kontroli Paristwowej;

- 1983 — 1986 — Spodtdzielnia Pracy Produkcji Materiatéw Budowlanych: Kierownik Zaktadu; Wiceprezes
Zarzadu;

- 1980 -1983 — Komunalne Przedsiebiorstwo Produkcji Materiatéw Budowlanych: Kierownik Zaktadu.

Leszek Stabonski jest udziatowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spétki, spotki FI Rubikon Sp. z o0.0. z siedziba

w Krakowie, w ktorej to Spoétce posiada 25 proc. udziatéw.

9.2 Rada Nadzorcza

Statut Spétki przewiduje funkcjonowanie Rady Nadzorczej sktadajacej sie z nie mniej niz pieciu Cztonkdw, w tym
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego, powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3
lat na wspdlng kadencje. Od dnia 27 czerwca 2018 r. i na dzien sporzgdzenia sprawozdania Rada Nadzorcza
Spotki funkcjonuje w nastepujgcym sktadzie:

Tabela 5. Sktad Rady Nadzorczej Eskimos S.A. w restrukturyzacji

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA
Urszula Obarzanek Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Mirostawa Sulima Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Wojcik Cztonek Rady Nadzorczej
Bozenna Kaniewska Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Sulima Cztonek Rady Nadzorczej
Alicja Stabonska Cztonek Rady Nadzorczej

9.3. Wynagrodzenia wyptacone dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 6. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia (w z1) 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018

roku roku
Wynagrodzenia zaptacone przez Spotke z tytutu umowy o prace i tytutu sprawowar
funkcji nadzorczych
a) wynagrodzenie Zarzadu brutto 907 800,00 1307 600,00
b) wynagrodzenie Rady Nadzorczej brutto 310 000,00 281 700,00
Razem brutto 1217 800,00 1589 300,00
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10. Kapitat Spotki

Kapitat podstawowy spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10.333.598,50 PLN, dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy spétki sktada sie emisja trzech serii akcji: akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz akcji
zwyktych na okaziciela serii B i C.

Papiery wartosciowe Eskimos S.A. w restrukturyzacji notowane sg w alternatywnym systemie obrotu
NewConnect poczgwszy od 19 sierpnia 2010 r.

Tabela 7. Emisje serii akcji Eskimos S.A. w restrukturyzacji

Seria Liczba akeji w Rodzaj uprzywilejowania
akcji serii ) uprzy )
A 16 020 000 16 020 000 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu tak, ze na jedng akcje przypadajg
dwa gtosy
B 4000 000 akcje nie sg uprzywilejowane
C 647 197 akcje nie sg uprzywilejowane

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 8. Struktura wtasnosciowa Eskimos S.A. w restrukturyzacji po rejestracji akcji serii C

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Proc. akcji Liczba gtosow Proc. glosow

Fl Rubikon sp. z o.0. A 10 020 000 48,48% 20 040 000 54,62%
Janina Wisniewska A 2 000 000 9,68% 4000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90%
Stanistaw Sulima A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90%
:zp;i';'::::y po Kazimierzu B 2 000 000 9,68% 2 000 000 5,46%

Pozostali B,C 2647 197 12,81% 2647 197 7,22%

tacznie A B, C 20 667 197 100,00% 36 687 197 100,00%

11. Kontynuacja dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe ESKIMOS S.A w restrukturyzacji zostato przygotowane przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, nie krécej niz w
okresie 12 miesiecy od daty bilansowej, przy uwzglednieniu ponizszych zatozen. Zarzadca Spoétki zgodnie z
najlepszymi praktykami rynkowymi wskazuje w nocie 23 czynniki, ktdre mogg stworzy¢ potencjalne zagrozenia
dla kontynuacji dziatalnosci Spétki w przysztosci oraz przedstawia dziatania podjete przez Spoétke w celu
eliminacji negatywnego wptywu tych zagrozen.

Przyjete przez Zarzadce zatozenia dotyczgce kontynuowania dziatalnosci przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy od daty bilansowej uwzgledniajg status Spotki znajdujacej sie w
restrukturyzacji z zatwierdzonym sgdownie planem restrukturyzacyjnym zaprezentowanym w nocie nr 22
Sprawozdania Finansowego oraz opartych na analizie porownawczej dotychczasowych przychodow i kosztow
funkcjonowania przedsiebiorstwa Spétki, oraz jej dalszych spodziewanych przychodéw i kosztéw oraz
rentownosci.

Spotka posiada wieloletnich partneréw, z ktérymi realizuje kontrakty na sprzedaz wytwarzanych produktéw i
ustug, co zapewnia utrzymywanie przychodéw na sredniomiesiecznym poziomie 5,2ml zt oraz analogicznie
koszty prowadzenia dziatalno$ci ksztattujgce sie na sredniomiesiecznym poziomie 4,5 ml zt.
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Otwarcie dnia 27.07.2020 r. postepowania restrukturyzacyjnego pozwolito Spdtce na czesciowg poprawe
ptynnosci finansowej, z uwagi na zatrzymanie i objecie propozycjg uktadowg zobowigzan powstatych przed datg
wszczecia restrukturyzacji. Obecnie, trwajg przygotowania do gtosowania wierzycieli nad ukfadem.
Uwzgledniajac, to ze Spotka jest w restrukturyzacji ma mozliwos$é skorzystania z pomocy finansowej oferowanej
przedsiebiorcom w celu ich ratowania lub restrukturyzacji przewidzianej ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o
udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw. Spdétka jest w trakcie
przygotowywania takiego wniosku.

W zwigzku z tym, ze sprawozdanie finansowe Spoétki za 2019 r. wykazato strate przewyzszajgcg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki wskazane w art. 397 Kodeksu Spétek
Handlowych, Zarzadca zwota Walne Zgromadzenie, ktére podejmie decyzje co do kontynuacji dziatalnosci.
Zarzadca uznaje zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spétke za zasadne i bedzie rekomendowat podjecie
takiej decyzji Walnemu Zgromadzeniu.

12. Informacja na temat wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na dziatalnos¢
Spotki

Pomimo pandemii dziatalnos¢ Spotki przebiega bez zakidécen, z uwzglednieniem wskazanych powyzej
ograniczen, ktére mogg wptywaé na zmniejszenie wydajnosci pracy w stosunku do stanu sprzed pandemii.
Emitent dotychczas nie zanotowat ponadstandardowego negatywnego wptywu pandemii na sytuacje
majgtkowsq i przychody Spétki. Emitent identyfikuje jednak wskazane powyzej ryzyko dla swojej dziatalnosci,
ktorego nie sposob wyeliminowac.

Zarzadca identyfikuje zagrozenia globalne zwigzane z SARS CoV-2 i znaczacy wptyw na gospodarke swiatowa.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w funkcjonowaniu poszczegdlnych gatezi gospodarki wiekszosci
krajéw, szczegdlny wptyw na branze w ktérej dziata Spdétka majg ograniczenia dziatalnosci catego sektora
HORECA. Ograniczenia popytu od tej grupy moze wywotaé¢ nadwyzke podazy mrozonych produktéw co
spowoduje wiekszg konkurencje wsréd dostawcow.

Spoétka dzieki wieloletniej wspdtpracy i dobrymi relacjami biznesowym z swoimi klientami dziatajgcymi w
zdecydowanej wiekszosci na rynkach detalicznych catej Europy zanotowata zwiekszenie popytu z ich strony.

Krakéw, 30 marca 2021 r.
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