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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

1. Siedziba i forma prawna Spéftki, przepisy prawa, na podstawie ktdrych i zgodnie z

ktorymi dziata

Nazwa (firma):

Forma Prawna:

Kraj:

Przepisy prawa zgodnie, z ktérymi dziata Spétka

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej:

Biuro handlowe: ul. Chtodna 48 lok. 26
00-872 Warszawa
Zaktad produkcyjny Sokaétka:
Ul. Biatostocka 131
16-100 Sokotka
Zaktad produkcyjny Motoga:
Motoga 25
24-105 Baranéw

Sktad Zarzadu:

Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima

Cztonek Zarzadu — Rafat Wéjcik

Cztonek Zarzadu — Leszek Stabonski

ESKIMOS SPOtKA AKCYJNA
Spotka akeyjna
Polska

Prawo polskie

Konstancin Jeziorna

ul. Podgdrska 4, 05-520 Konstancin Jeziorna
(22) 754 36 02

(22) 754 36 01

www.eskimossa.pl

biuro@eskimossa.pl

Kapitat podstawowy spoétki akcyjnej na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 zi. | dzieli sie na 20 667 197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Lp. Akcjonariusz

1. FI Rubikon Sp. z 0.0.

2. Marek Kaniewski

3. Stanistaw Sulima

4. Janina Wisniewska

5. Spadkobiercy po Kazimierzu Szymariskim
6. Pozostali akcjonariusze

RAZEM

llos¢ akcji (szt.) taczna wartos¢ akcji (zt)
10.020.000 5.010.000,00
2.000.000 1.000.000,00
2.000.000 1.000.000,00
2.000.000 1.000.000,00
2.000.000 1.000.000,00
2.647.197 1.323.598,50
20.667.197 10.333.598,50
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

2. Geneza powstania i opis zmian, ktdre nastgpity w roku sprawozdawczym

Eskimos S.A. jest spdtkg akcyjng utworzong i dziatajgcg na podstawie prawa polskiego. Spoétka dziata na
podstawie Statutu sporzgdzonego na okolicznos¢ przeksztatcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku z art.
556 pkt. 2) i 3) Kodeksu spotek handlowych na podstawie podjetej w dniu 25 lipca 2007r. przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikdw Eskimos Sp. z o.0. Uchwaty nr 1 w sprawie przeksztatcenia Eskimos Spétka z
ograniczong odpowiedzialnosciag w Eskimos Spdtka Akcyjna. Wysokosé kapitatu zaktadowego Spétki po
przeksztatceniu wyniosta 10.010.000 zt (dziesie¢ miliondw dziesie¢ tysiecy ztotych) i dzielita sie na 20.020.000
(dwadziescia milionéw dwadziescia tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,50 (pieédziesigt) groszy kazda.

W uchwale okreslono takze sposdb objecia kapitatu zaktadowego spoétki przeksztatconej. Akcjonariuszami
przeksztatconej Spotki zostali wszyscy wspdlnicy spétki przeksztatcanej, ktérym nie przyznano osobiscie zadnych
praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito nastepujacy sktad Zarzadu | kadencji przeksztatconej
Spotki: Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takze nastepujacy sktad
Rady Nadzorczej | kadencji: Leszek Stabonski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wéjcik, Mirostawa Sulima i Jarostaw
Bauc.

Jednoczesnie spetniony zostat obowigzek wynikajgcy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych: przeksztatcona Spétka miata zatwierdzone sprawozdania finansowe, za co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007 r.

Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikdw podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu sie o wprowadzenie akcji Spoétki serii B i C do obrotu na
rynku NewConnect.

W wyniku prywatnej emisji objetych zostato 647.197 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 816/2010 w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii Bi C.

Debiut i pierwsze notowania akcji Spoétki na rynku New Connect nastgpito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS. Kapitat podstawowy na dzien bilansowy
wynosi 10.333.598,50 zt. i dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Sktad Zarzgdu Spotki w trakcie roku 2018:

W okresie od 01-01-2018 do 26-06-2018 byt nastepujgcy:
Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima

Wiceprezes Zarzagdu — Marek Kaniewski
Cztonek Zarzadu — Rafat Wajcik

W okresie od 27-06-2018 do 31-12-2018 byt nastepujacy:
Prezes Zarzgdu — Stanistaw Sulima

Cztonek Zarzadu — Rafat Wajcik
Cztonek Zarzadu — Leszek Staboriski

Sktad Rady Nadzorczej Spétki w trakcie roku 2018:

W okresie od 01-01-2018 do 26-06-2018 byt nastepujacy:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Leszek Staboriski

Cztonek Rady Nadzorczej — Ewa Wojcik
Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek
Cztonek Rady Nadzorczej — Bozenna Kaniewska
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

W okresie od 27-06-2018 do 31-12-2018 byt nastepujacy:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek

Cztonek Rady Nadzorczej — Ewa Wdjcik
Cztonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Przemystaw Sulima
Cztonek Rady Nadzorczej — Bozenna Kaniewska
Cztonek Rady Nadzorczej — Alicja Staboriska
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3. Dziatalnosé podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2018 r. Spétka prowadzi dziatalnos¢

na nastepujacych gtéwnych kierunkach:

— Woytwarzanie wyrobow ze $wiezych owocow i warzyw, ktére nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sg na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koncowym etapem
procesu technologicznego jest sktadowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. Ta czes¢
dziatalnosci, uwzgledniajac sprzedaz pétfabrykatow, stanowita w 2018 r. ok. 81 proc. przychoddéw spétki.

— Sprzedaz gotowych towardw (w postaci zamrozonych warzyw i owocéw), produkowanych w zewnetrznych
chtodniach, niebedacych wtasnoscig Eskimos S.A. Czes¢ towardw sprzedawana jest bez przetworzenia, inne
stanowig m.in. sktadniki mieszanek. Dziatalnos¢ ta stanowita w 2018 r. ok. 5,3% proc. przychodéw Eskimos

S.A.

— Sprzedaz ustug sortowania i pakowania towaréw powierzonych. Przychody z tej dziatalnosci stanowity w

2018 r. ok. 13,5% przychodow Eskimos S.A.

3.1 Struktura przychodow

Wielkosc¢ i strukture przedmiotowg przychodéw ze sprzedazy Spoétki w okresie 2017 —2018 roku prezentujg

ponizsze tabele:

Tabela 1: Wielkos¢ i struktura przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Spoétki w okresie 2017-2018

2018
Grupa Asortyment
(z)
MIESZANKI OWOCOWE |
7277 412,82

WARZYWNE

OWOCE MROZONE 21 657 437,09
WYROBY ROZSADA 211 935,00

WARZYWA MROZONE 23184 065,98

Suma 52 330 850,89

OWOCE MROZONE 3002 498,53

ROLNICZE 408 706,91
TOWARY -

WARZYWA MROZONE 0,00

Suma 3411 205,44
UStUGI 8731 877,65
POZOSTALE 124 995,92
Suma konncowa 64 598 929,90

(%)
11,27%

33,53%
0,33%
35,88%
81,01%
4,65%
0,63%
0,00%
5,28%
13,52%
0,19%
100%

2017

(zh)
12727 551,03

25155 111,59
298 390,91
20748 778,79
58 929 832,32
3431198,17
288 397,07
434 533,16
4154 128,40
4 851 222,67
240 412,50

68 175 595,89

(%)
18,7%

36,9%
0,4%
30,4%
86,4%
5,0%
0,4%
0,6%
6,0%
7,1%
0,5%
100%

W strukturze przychoddw najwiekszg pozycje tj. 81,0% majg przychody ze sprzedazy wyrobdéw (produkcja

wtasna), w tym warzywa mrozone z 35,9% udziatem w przychodach ogétem. Towary (produkty nabywane od

innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowia 5,3% przychodow ogdtem, a ustugi sortowania i

pakowania towaréw powierzonych 13,5%.

Dziatalnos¢ ESKIMOS S.A. koncentruje sie na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie

z procedurami ISO 22000:2005 oraz wymaganiami IFS ver. 6.
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Tabela 2: Struktura terytorialna sprzedazy

Kraj 2018 2017

Sprzedaz llos¢ Sprzedaz Sprzedaz llos¢ Sprzedaz

Tony Wartos¢ Tony Wartos¢

Tys. PLN Tys. PLN
AUSTRIA 1924,58 7183 401,88 1785,7 7 231552,74
BELGIA 21,6 129 767,10 76,3 400 127,90
DANIA 160,92 581 647,02 216,3 1802 243,98
FRANCIA 347,255 2 937 458,07 571,4 4578 055,89
HOLANDIA 484,88 3225335,83 520,1 3680626,58
LITWA 1,8 6 495,30 24,7 71127,87
NIEMCY 6 511,77 32264 998,88 5995,1 37 476 637,12
POLSKA 4076,21 15964 777,80 23854,7 9989 149,83
SZWECJA 66,9 846 351,75
WIELKA BRYTANIA 681,84 2 305 048,02 358,7 2012 179,06
POZOSTALE 43,7 87 543,17
Suma koncowa 14 210,855 64598 929,90 12513,6 68175 595,89

Sprzedaz towardéw i wyrobéw prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, gtéwnie do krajéw
europejskich. W ostatnich dwdch latach towary i wyroby Spotki dostarczane byty na rynki 10 panstw.

Biorgc pod uwage wielkos$¢ sprzedazy, najwiekszy udziat w 2018 r. posiadat rynek niemiecki, byto to 46,0% (6,5
tys. ton). Drugi w kolejnosci byt rynek polski, gdzie w 2018 r. trafito okoto 28,6% (4,0 tys. ton) wyrobow i
towardéw sprzedanych przez Spétke. Trzeci pod wzgledem ilosci sprzedanych wyrobdéw i towaréw w 2018 r. byt
rynek austriacki, ktory stanowit 13,5% ogdtu (1,9 tys. ton), . Powyzsze trzy rynki odpowiadaty za 76,5% wielkosci
sprzedazy Spotki w 2018 r.

Podobnie prezentowata sie struktura wartosciowa sprzedazy. Najwyzsze przychody, réwne 32,3 min zt, tj.
niemalze potowa ogoétu, zostaty wygenerowane na rynku niemieckim. Rynek ten miat réwniez najwiekszy udziat
w wartosci sprzedazy w 2017 r. (55%), jednak rok do roku spadt on o ok. 5 p. proc. Drugi byt rynek polski ze
sprzedaza o wartosci 16,0 min zt i udziatem 24,7% (wzrost o 10 p. proc. w stos. do 2017 r.), a trzeci rynek
austriacki, gdzie przychody wyniosty 7,2 min zt przy udziale 11,1% (wzrost 0 0,5 p. proc w stos. do 2017 r.).

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucja oparta jest o umowy ramowe podpisywane z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. wytwarza mrozonki na zlecenie innych spdtek — na liniach
produkcyjnych powstajg czesto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logami klientéw.
Kontrakty Spétki realizowane sg z zachowaniem najwyziszej jakos$ci, terminowosci oraz zgodnosci z
zamowieniami. Ma to bardzo duzy wptyw na budowanie lojalnosci klientéw. Branza przetworstwa mrozonych
owocdw i warzyw cechuje sie wysokg hermetycznoscia. Spdtka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajow europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dziatu sprzedazowego. Czes¢ nowych
kontraktéw zawierana jest dzieki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientéw.
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3.3 Klienci spoftki

Wséréd 10 najwiekszych zagranicznych odbiorcéw towardw i wyrobow produkowanych przez Eskimos S.A. —
generujacych 3/4 przychoddw — 3 to spotki funkcjonujace na rynku niemieckim. Do grupy tej nalezg réwniez
przedsiebiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

Czterech najwiekszych odbiorcow wygenerowato w 2018 roku ponad potowe przychoddw spétki, odpowiadato
rowniez za zblizonej wielkosci udziat ilosciowy w obrotach Eskimos S.A.

Podobnie na rynku polskim dziesieciu najwiekszych odbiorcéw odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedazy wewnetrznej. Odbiorcy asortymentu sprzedawanego przez Spétke stanowig stabilng grupe. W
ostatnich latach obserwowano zwiekszanie sie udziatu klientéw, ktérzy wrdcili do Eskimos S.A. w kolejnych
okresach. W 2018 roku 98 proc. klientéw — tak krajowych, jak i zagranicznych — stanowity podmioty, ktére
wspotpracowaty ze Spotkg w okresach wczesniejszych, co potwierdza wysoka jakos¢ oferowanych produktow
oraz przywigzanie do spoéfki.

3.4 Umowy handlowe

Spotka zawiera umowy handlowe obejmujgce dostawe produktow do odbiorcéw. Umowy te okreslié mozna
jako umowy krétkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produktéw Spotki podpisywane sg na warunkach rynkowych i
zawierajg postanowienia powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczegdlnosci nie zawierajg
zastrzezen dotyczgcych obowigzku zaptaty przez Eskimos S.A. kar umownych na wypadek naruszenia
postanowien umownych.

W celu pozyskania surowcéw w ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmujg wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentéw. Umowy kontraktacji zawierane sg w oparciu o jeden wzdér umowy. Zawierane
umowy kontraktacji zastrzegajg rygorystyczne wobec producentéw postanowienia dotyczace jakosci
wytwarzanych produktéow. Producenci zobowigzani sg do badania jakosci produktéw przed ich dostawa do
zaktadu, w tym do oznaczania poziomu metali ciezkich, oznaczania poziomu pozostatosci srodkéw ochrony
roslin oraz oznaczenia poziomu zawartosci azotanéw w produktach. Spétka ma w kazdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania prébek towaréw celem dokonania oceny jakosci upraw.

3.5 Wptyw kurséw walutowych na przychody spoéfki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazyé, ze w 2018 r. okoto 22% przychodéw Eskimos S.A.
generowane byto z eksportu. Wszystkie transakcje z zagranicg rozliczane byty w EUR. Powoduje to, ze spétka
narazona jest na ryzyko kursowe.

Firma Eskimos S.A., dgzac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyta
Zasady Zarzgdzania Ryzkiem Finansowym.

Dzieki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwazniejszg uznaje sie najwieksza mozliwg do uzyskania przejrzystos¢ procesu zabezpieczania przychodéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spétki,
przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjg kurséw walut stanowi gtdwne zagrozenia dla wyniku
finansowego. Dazgc do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spétka nie
podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Ciezar wypracowania zysku spoczywa tylko i wyfacznie na
podstawowej dziatalnosci operacyjne;.

Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym sg:
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— Maksymalne ograniczenie wptywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spétki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych.

—  Zabezpieczanie nie wiecej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychoddéw walutowych;
w szczegblnych przypadkach kontraktéw dtugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychodéw walutowych z danego kontraktu.

— Zabezpieczanie planowanych przychoddw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajgcym z
mozliwych do okreslenia przychodow.

Celami taktycznymi procesu zarzgdzania ryzykiem sg:

— Obrona zatozonych poziomdw marz i rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

— Osiaggniecie zatozonego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

— Dostosowanie dziatalnosci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byty przy uzyciu sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiegowania
transakcji) lub przy uzyciu kursu okre$lonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie terminowym typu
forwardl.

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2017-2018, z wyszczegdlnieniem wartosci
sredniorocznych, na koniec okresu oraz minimalnych i maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 3. Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO w okresie objetym sprawozdaniem

OKRES SREDNI KURS MINIMALNY KURS MAKSYMALNY KURS KURS NA OSTATNI
W OKRESIE W OKRESIE ? W OKRESIE® DZIEN W OKRESIE™

2018 4,2669 4,1423 4,3978 4,2617

2017 4,2447 4,1709 4,4157 4,1709

(1) Srednia kurséw obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie,

(2) Najnizszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze: 20/A/NBP/2018, 251/A/NBP/2017,

(3) Najwyzszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze:127/A/NPB/2018, 1/A/NBP/2017,

(4) Kurs na ostatni dzieri okresu — tabela kursowa o numerze: 252/A/NBP/2018, 251/A/NBP/2017.

3.6 Inwestycje w roku 2018, strategia rozwoju Spotki na lata nastepne

W 2018 r. Spoétka dokonata wydatkdw inwestycyjnych na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych na poziomie 5.241 tys. PLN, na ktére sktadaty sie gtéwnie naktady na srodki
trwate i kontynuacje prac modernizacyjnych zaktadu w Motodze.

Kluczowa dtugoterminowg inwestycjg Spotki jest zaktad produkcyjny w Motodze. Spétka w dniu 9 wrzesnia
2016 roku nabyta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55" Kodeksu cywilnego wchodzacej
w sktad masy upadtosci EURO COMMERZ — Dom Handlowy spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Motodze. Cena nabycia ww. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
wyniosta 6.800.000 zt (szes¢ miliondw osiemset tysiecy ztotych).

Zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa bedgcg przedmiotem zakupu stanowi zaktad produkcji mrozonek
znajdujacy sie w Motodze (gmina Barandw, wojewddztwo lubelskie). Jego potozenie, z uwagi na korzystne
warunki glebowe, zapewnia bezposredni dostep do bardzo dobrej bazy surowcowej owocdédw i warzyw woj.
lubelskiego i mazowieckiego, dajgc szanse rozwiniecia rynku skupu surowca, dywersyfikacje zrédet surowca z
perspektywy Eskimos S.A. oraz optymalizacje kosztow prowadzonej dziatalnosci.

Wskazany zaktad produkcyjny od ponad 5 lat znajdowat sie w stanie upadtosci. Posiada podstawowg
infrastrukture, w tym dobrej jakosci maszyny i komory chtodnicze o pojemnosci ok. 7 kiloton oraz wtasne ujecie
wody. Od momentu przejecia prowadzone sg prace inwestycyjne i modernizacyjne hal produkcyjnych oraz

! Spotka ze zmienng czestotliwoscig wykorzystywata tego typu zabezpieczenia od roku 2006
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instalacje nowoczesnego parku maszynowego, dzieki ktérym profil produkcyjny zaktadu zblizy sie do obecnego
w Eskimos S.A., prowadzgc jednoczesnie do istotnego zwiekszenia skali dziatalnosci Spétki. Zaktadane kluczowe
asortymenty owocowe to truskawka i malina, natomiast warzywne to kalafior i brokut.

Srodki na finansowanie ww. transakcji oraz dostosowanie zaktadu produkcji mrozonek w Motodze do potrzeb
Eskimos pochodzg ze srodkow witasnych Spotki oraz:

- kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 766.102,33 EUR (siedemset szes$édziesigt szesc¢
tysiecy sto dwa euro i trzydziesci trzy centy) z przeznaczeniem na zakup maszyn i urzagdzen do zaktadu produkcji
mrozonek znajdujgcego sie w Motodze. Kredyt zostaje udzielony do dnia 28 czerwca 2024 r.;

- kredytu inwestycyjnego w rachunku kredytowym w kwocie 1.919.702,33 EUR (jeden milion dziewiecset
dziewietnascie tysiecy siedemset dwa euro i trzydziesci trzy centy) z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu
oraz modernizacji zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa bedacego przedmiotem Umowy stanowigcego zaktad
produkcji mrozonek znajdujgcy sie w Motodze. Kredyt zostat udzielony do dnia 28 czerwca 2024 r.

W dniu 16 grudnia 2016 r. doszto do szkody zwigzanej z pozarem budynku zaktadu w Motodze, w ktérym
wykonywano w tym czasie prace remontowe. Prace remontowe prowadzone byty przez podmioty zewnetrzne i
obejmowaty prace w zakresie chtodnictwa oraz prace o charakterze remontowo-budowlanym.

Wedtug dokumentacji sporzgdzonej przez niezalezny podmiot na zlecenie Spétki zakres szkdd powstatych na
skutek pozaru obejmuje uszkodzenia substancji budynkéw oraz maszyn i urzgdzen. W przypadku budynkdéw
zainwentaryzowano uszkodzenia w pomieszczeniach produkcyjnych, pomieszczeniach pakowni oraz
pomieszczeniach mrozni. W przypadku maszyn i urzadzen uszkodzeniu ulegty: instalacja chtodnicza
(amoniakalna) w obszarze objetym pozarem (rurociggi wraz z izolacjg termiczng, osprzet, chtodnice, systemy
sterowania), elementy konstrukcyjne tuneli mrozniczych, sprezarka powietrza ttokowa.

Pozar, ktory miat miejsce 16.12.2016 roku, negatywnie wptyngt na harmonogram i termin uruchomienia
zaktadu, jednak nie spowodowat zaniechania podjetych dziatan w celu uzyskania w przysztosci korzysci
ekonomicznych. taczne naktady inwestycyjne i modernizacyjne wyniosty 11.122 tys. PLN, z czego 6.019 tys. PLN
zostato pokryte z kredytéw inwestycyjnych udzielonych przez Bank BNP Paribas, a 5.012 tys. PLN ze srodkéw
wtasnych Spétki.

W zwigzku z zaistniata szkodg, oraz faktem, ze Towarzystwo Ubezpieczeniowe ubezpieczajgce wszystkie
sktadniki majgtkowe Spétki Eskimos S.A. odmodwito wyptaty stosownego odszkodowania, Spdtka planuje
dochodzi¢ swych praw na drodze sadowe;j.

W najblizszych latach Spotka zaktada realizacje swojej podstawowej strategii obejmujgcej rozwdj dziatalnosci w
obszarze przetworstwa i sprzedazy swiezych i mrozonych warzyw i owocow.
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4. Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spotke

4.1 Certyfikaty

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

W zwigzku z charakterystyka dziatalnosci Eskimos S.A., spétka pozyskata szereg certyfikatéw i uprawnien, ktére

regularnie sg odnawiane:

Certyfikat potwierdzajgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnoéci w zakresie produkcji, konfekcjonowania i magazynowania mrozonych owocéw i
warzyw spetniajagcy wymagania normy ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu
417930 FSMS. Jednostka certyfikujagca DQS Gmbh Niemcy.

Certyfikat zgodnosci nr PL-EKO-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE sp. z o.0.,
spotke zajmujaca sie kontrolg i certyfikacjg gospodarstw ekologicznych oraz produktéw
rolnictwa ekologicznego. Zaswiadczenie potwierdza spetnianie wymagan zawartych w
Rozporzadzeniu Rady WE nr 834/2007 w zakresie przetworstwa artykutéw rolno-
spozywczych. Eskimos posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych metod produkcji
na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu. Certyfikat zostat wydany z
upowaznienia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr RE-01/2005/PL.

Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS GmbH, Deutsche
Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen. Zgodnie z przyznanym
zaswiadczeniem dziatania spétki zwigzane z produkcjg, zamrazaniem, pakowaniem i
magazynowaniem gteboko mrozonych owocdéw i warzyw spetniajg wymagania okreslone
w International Food Standard na poziomie rozszerzonym.

Certyfikat systemu bezpieczeristwa zywnosci FSSC 22 000 wydany przez DQS CFS GmbH
Niemcy.

4.2 Otrzymane wyrdéznienia

Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dziatalnos¢ Eskimos S.A. spowodowata wzrost
przychodéw na poziomie 181,40 proc. w przeciggu trzech kolejnych lat (2005-
2007). Spétka jednoczesnie odznacza sie nieskazitelng reputacja oraz
uczciwoscig wobec kontrahentéw, pracownikéw i skarbu panstwa; ponownie
wyrdzniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;

Dun and Bradstreet , Przejrzysta Firma”, rok 2008 — rzetelnos¢ w wywigzywaniu
sie z obowiazku publikacji sprawozdan finansowych;

—  Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyrdznienie potwierdza przynaleznos¢
spotki do grona polskich przedsiebiorstw, ktére najszybciej zwiekszajg swojg
wartosé.

/&m
f Df
f” .'h-|,

\PTRE

international
food standard

o
@

Ponad czternastoletnia dziatalnos¢ Eskimos S.A. zostata wyrdzniona szeregiem prestizowych nagréd. Do
najwazniejszych mozna zaliczy¢:

Decide with Confidence

Forbes
2009
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4.3 Status Przedsiebiorstwa wzgledem standardéw wymagan UE

Zaktad spetnia wszystkie standardy sanitarne polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejecie

ustawodawstwa rowniez wymagania Unii Europejskiej. Zaktad pozostaje pod statym nadzorem Panstwowe;j

Inspekcji Sanitarnej, spetnia minimalne wymagania dotyczace standarddéw higieniczno — sanitarnych, (w

zakresie higieny produkgji) i jest dostosowany do wymagan sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyt System

Zarzadzania BezpieczeAstwem Zywnoéci 1SO 22000:2005.

W 2013 roku w przedsiebiorstwie wdrozony zostat system zarzadzania jakoscig — International Food Standard

(IFS ver.6), na ktéry uzyskalismy certyfikat zgodnosci Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujagcg DQS

GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

W 2015 roku wdrozony zostat system FSSC 22 000 stosowany na rynkach Ameryki Pétnocne;j.

4.4 Ochrona srodowiska

Spotka dysponuje nastepujgcymi decyzjami z zakresu ochrony srodowiska:

1.

Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczeri do atmosfery
wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokotce, w ktdrej ustalone zostaty rodzaje i ilosci substancji
zanieczyszczajgcych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zaktadowej
Chtodni — Sokotka w Sokotce. Decyzja obowigzywata od dnia 15 czerwca 1999 r. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spotka zgtosit przedtuzenie eksploatacji kottowni zaktadowej. W dniu 8 sierpnia 2006 r.
Starostwo Powiatowe w Sokétce potwierdzito zgtoszenie instalacji, znak OS. 7640/02/06, decyzja
obowigzuje bezterminowo.

Spoétka dysponuje réwniez Swiadectwem badarh Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym
zawarta zostata informacja na temat poziomu hatasu w Spétce, opisano srodki ochrony przed hatasem
stosowane przez Spoétke, jak réwniez dokonano pomiaréw natezenia hatasu na poszczegdlnych
stanowiskach pracy. Nie stwierdzono zadnych uchybien.

Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobdr wéd
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokétce na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie sciekdw i eksploatacje urzadzen oczyszczalni $ciekdw w przedsiebiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chtodnia w Sokétce. Okreslono pobdr wody, ilo$¢ pobieranej wody, jak rdwniez zobowigzania Spofki.
Pozwolenie wydane zostato do dnia 31.08.2024 r.

Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (znak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych $ciekdéw z oczyszczalni $ciekdw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokodtce na podstawie dotgczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004r. na pobdr wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chtodni ESKIMOS w Sokétce przy ul. Biatostockiej. Okreslono w niej urzgdzenia
oczyszczajgce Scieki jak rowniez ilos¢ oczyszczanych sSciekow. W decyzji okreslono liczne specjalistyczne
zobowigzania Spétki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie oczyszczonych Sciekdéw.
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5. Wybrane jednostkowe dane finansowe Spéfki

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT [wariant poréwnawczy]

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartos¢
dodatnia, zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
— w tym obiekty w zabudowie

lll. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
lll. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia w tym:

— emerytalne
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Il. Dotacje

lll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

—w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:

— w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

2018

119 466 202,25
0,00
61 062 728,54

54 868 888,88
0,00

-1616,53
3536 201,36
118 106 099,56
2 544 806,59
55100 102,53
36 458 460,29
1041 309,37
0,00

16 082 622,29
3 387 296,56
0,00
420123,34
3071 378,59
1360 102,69
1261 422,26

651 651,21
173 169,12
108 059,02
328 542,91
121 230,26

0,00

68 563,12

52 667,14
2500 294,69
132 728,95
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
769,35
0,00
0,00
0,00
0,00

2017

73 325 496,88
0,00
63 781 054,99

5180 378,68
0,00

-30 477,69
4394 540,90
73 362 354,66
1992 941,12
45117 097,56
7327 019,12
865 091,14
0,00

11 321 188,38
2580762,50
0,00

288 304,22

3 869 950,62
-36 857,78
962 534,79

7 023,99
173 169,12
37 804,04
744 537,64
549 207,23

0,00

301 891,60
247 315,63
376 469,78
1288 910,28
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
499,12
0,00

0,00

0,00

20 118,46



V. Inne
H. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

—w jednostkach powigzanych
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J—K)

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

131 959,60

2 395 559,15
1239 650,83
0,00

0,00

0,00

134 180,81
1021727,51
237 464,49
64 601,37

0,00
172 863,12

1268 292,70
1498 999,56
936 176,51
0,00

0,00

0,00

131 959,60
430 863,45
166 380,50
89 161,06

0,00
77 219,44
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BILANS
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania

gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i

wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu
e) inne srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
11l. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

— udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
— inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
— udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
—inne diugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje diugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2018

32432 638,17
28 028,79
0,00

0,00

28 028,79
0,00

32 059 479,44
31291 155,79

479 938,00

19 610 508,82
8 788 337,96
1750121,70

662 249,31
768 323,65
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
345 129,94

104 509,67
240 620,27

31.12.2017

33 288 540,77
52 025,18
0,00

0,00

52 025,18
0,00

32437 362,17
29672 447,25

479 938,00

20213 513,00
7060 292,95
1380 445,42

538 257,88
2764 914,92
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
799 153,42

139766,77
659 386,65



B. AKTYWA OBROTOWE
l. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
—w tym obiekty w zabudowie
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowej
I1l. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych
— udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
— udzielone pozyczki
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach
— udziaty lub akcje

— inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

— §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

120 611 694,44
103 756 441,82
14 232 133,96
4 318,01

0,00

81083 119,62
3913 419,02
4523 451,21
15351 763,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15351 763,80
5564 833,31
5564 833,31
0,00

5954 466,38
3832 464,11
0,00

607 032,37
607 032,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

607 032,37
607 032,37

38 805 187,85
28 964 262,90
2120 656,49
353,30

0,00

26 052 079,80
718 480,83

72 692,48

7 196 954,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7 196 954,49
5500 557,75
5500 557,75
0,00

1342 278,00
354 118,74
0,00

2000 164,74
2000 164,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 118,46

0,00

0,00

0,00

20 118,46

1980 046,28
1980 046,28
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- inne srodki pieniezne
— inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

—w tym: aktywa z tytutu niezakornczonych uméw
budowlanych
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne

AKTYWA RAZEM

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

0,00
0,00
0,00
896 456,45

0,00
0,00
0,00
153 044 332,61

0,00
0,00
0,00
643 805,72

0,00
0,00
0,00
72 093 728,62

str.

17



PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatow (akcji)
11l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

— dtugoterminowa
— kréotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
— dtugoterminowe
— krétkoterminowe
Il. Zobowigzania diugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe
d) inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

—do 12 miesiecy
— powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierow

31.12.2018

15 096 952,02
10 333 598,50
4 590 490,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
172 863,12

0,00
137 947 380,59
552 338,57

319 444,39
229 850,18
227 681,62

2 168,56

3 044,00

0,00

3 044,00

12 290 201,70
0,00

0,00
12 290 201,70
10 792 954,37

0,00

0,00

0,00

1497 247,33
117 494 017,18
140 306,36

140 306,36

140 306,36
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

117 353 710,82
49 606 370,82
0,00

31.12.2017

14 924 088,90
10 333 598,50
4513 270,96

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
77 219,44

0,00
57 169 639,72
694 175,41

459 541,12
206 634,29
204 638,51
1995,78

28 000,00
0,00

28 000,00
10722 347,54
0,00

0,00
10722 347,54
9905 882,53

0,00

0,00

0,00

816 465,01
38 356 237,82
20 000,00

20 000,00

20 000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
38 336 237,82
25831618,14
0,00



wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
—do 12 miesiecy

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

134 180,81
65 215 212,35
65 215 212,35

131 959,60
11 085 556,94
11 085 556,94

— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1040 182,27 586 625,30
h) z tytutu wynagrodzen 308 057,22 206 382,62
i) inne 1049 707,35 494 095,22
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 7 610 823,14 7 396 878,95
1. Ujemna warto$¢ firmy 4228 835,04 4420 035,24
2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych 0,00 0,00
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3381988,10 2976 843,71
— diugoterminowe 2290617,72 2 463 086,04
- krétkoterminowe 1091 370,38 513 757,67
PASYWA RAZEM 153 044 332,61 72 093 728,62
Warto$¢ ksiggowa 15096 952,02 14 924 088,90
Liczba akeji 20667 197,00 20667 197,00
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 0,73 0,72
Rozwodniona liczba akcji 0,00 0,00
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt)* 0,00 0,00

Rok 2018 byt dla Spoétki wazny z uwagi na prowadzony program skupu jabtek, a takze kontynuacje dziatalnosci w
dwéch lokalizacjach, tj. z uwzglednieniem nabytego oraz wyremontowanego zaktadu w Motodze. W 2018 r.
Spodtka odnotowata przychody netto ze sprzedazy i wartosci zrGwnane z nimi na poziomie 119,47 min zt, co
oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku o0 62,9% z poziomu 73,32 min zt.

Znaczny wptyw na poziom przychodéw miato zwiekszenie stanu produktéw az o 54,89 min zt (wobec 5,18 min
zt w 2017 r.), ktore byto wynikiem realizacji programu skupu i przerobu nadwyzki jabtek przemystowych. Celem
programu Stabilizacji Cen, w ktédrym uczestniczy Spoétka jest zagospodarowanie rekordowej nadwyzki
podazowej jabtek przemystowych w ostatnim sezonie.

Przychody netto ze sprzedazy w 2018 r. wyniosty 64,6 min zt, w tym 61,1 min zt przychody netto ze sprzedazy
produktéow i 3,5 min zt przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw. Oznacza to spadek przychodéw
netto ze sprzedazy wobec 2017 r., w ktdrym wyniosty one tacznie 68,2 min zt, 0 5,2%.

Zysk ze sprzedazy wyniést na koniec 2018 r. 1,36 min zt wobec straty w 2017 r. na poziomie ok. 37 tys. zt. Z
uwagi na wysoki poziom pozostatych przychoddéw operacyjnych (1,26 min zt), zysk na poziomie operacyjnym byt
rowny 2,5 min zi, tj. ponad szesciokrotnie wyzszy niz w 2017 r. (0,38 min zt). Jednoczeénie Spdotka zanotowata
wysokie koszty finansowe — 2,40 min zt, w tym 1,24 min zt odsetek oraz 1,02 min zt innych kosztéw
finansowych. Byto to spowodowane m.in. kosztami finansowania kredytem obrotowym programu skupu jabtek.
W efekcie zysk netto wynidst 173 tys. zt wobec 77 tys. zt w 2017 r., co dato wzrost réwny 123,9%.

W 2018 roku nastgpit znaczacy wzrost aktywow obrotowych, ktére wzrosty od 38,81 min zt na koniec 2017 r. do
o 210,8%.
krotkoterminowe, ktére zwiekszyty swojg wartos¢ od 38,36 min zt na koniec 2017 r. do 117,49 min zt na koniec
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2018 r. Na wzrost aktywéw obrotowych wptyw miaty przede wszystkim zapasy (103,76 mlIn zt, zmiana o 258,2%
wobec 2017 r.) oraz naleznosci kréotkoterminowe (15,35 min zt, zmiana o 113,3% wobec 2017 r.). Natomiast na
wzrost zobowigzan krotkoterminowych rzutowaty przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
(65,22 min zt, zmiana o 488,3% wobec 2017 r.) oraz kredyty i pozyczki, w szczegdlnosci wskazane kredyty
obrotowe (49,61 min zt, zmiana o 92,0% wobec 2017 r.). Zmiany bilansowe wynikaty wprost z realizowanego
programu skupu i przerobu nadwyzki jabtek przemystowych.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 r. Spdtka zawierata transakcje z podmiotem powigzanym Fl Rubikon
Sp. z o0.0. tgczna kwota transakcji wyniosta 240 tys. PLN, na ktérg ztozyty sie prowizje z tytutu udzielonego
poreczenia zobowigzan Eskimos S.A. na rzecz BNP Paribas S.A. z tytutu udzielonych kredytéw.
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7. Informacje o zaciaggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach (w tys. zt)

7.1 Kredyty

Dziatalnos¢ biezgca spétki realizowana jest z wykorzystaniem kredytéw obrotowych, zaciggnietych w bankach
BGZ BNP Paribas S.A. oraz PKO BP S.A. Strukture kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4: Kredyty na dzen 31.12.2018

Nazwa Rodzaj Wysokos¢
banku/ zobowigzania/ udzielonego
wierzyciela waluta finasowania
(waluta)
Bank BGZ kredyt w r-ku 1750
BNP Paribas biezacym EUR 000,00 EUR
Bank BGZ kredyt 8000
BNP Paribas rewolwingowy na 000,00 PLN
zakup owocow i
warzyw PLN
Bank BGZ kredyt 6 000
BNP Paribas rewolwingowy na 000,00 PLN

zakup owocow i
warzyw PLN

Aktualne
saldo do
sptaty
(waluta)

1712 168,87
EUR

8000 000,00
PLN

2000 000,00
PLN

Forma
zabezpieczenia

a)zastaw rejestrowy na
zapasach na kwote 8,4 min
z,

b)hipoteka do sumy 23,025
min zt wpisana KW Nr
BI15/00018294/0 na
nieruchomosci w Sokétce
c)zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych na kwote
1692 957,70 zt

d)cesja praw z polisy
ubezpieczenia budynkéw
znajdujacych sie na
nieruchomosci KW nr
BI11S/00018294/0 w kwocie
nie nizszej niz 14,440 min zt,
e)cesja praw z polisy
ubezpieczenia zapaséw
magazynowych

f)cesja praw z polisy
ubezpieczenia srodkow
trwatych

g) oswiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucji

a)zastaw rejestrowy na
zapasach na kwote 10 min
z,

b)hipoteka do sumy 23,025
min zt wpisana KW Nr
BI1S/00018294/0 na
nieruchomosci w Sokétce
c)petnomocnictwo do
rachunkow,

d)weksel wtasny in-blanco
wraz z deklaracja wekslowa
e)cesja praw z polisy
ubezpieczenia budynkdéw
znajdujacych sie na
nieruchomosci KW nr
BI11S/00018294/0 w kwocie
nie nizszej niz 14,440 min zt,
a)zastaw rejestrowy na
zapasach na kwote 7,2 min
zt,

b)cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej zapasow
c) petnomocnictwo do
rachunkow,
d)oswiadczenie
kredytobiorcy o poddaniu
sie egzekucji co do
obowiazku sptaty
zobowigzan pienieznych do
kwoty 9 min zt

e)weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowg

Okres
finasowania
(dz/m-
c/rok)

19.06.2019

31.05.2019

31.08.2019

Harmonogram
sptaty (wysokosé
rat
+ czestotliwos¢ +
oprocentowanie)

sptata:

2019-06-19 w kwocie
1750 min eur,
oprocentowanie

EURIBOR 3M+3p.p
3,0%

sptata:

2018-12-31 1 min zt
2019-01-31 2,5 min zt
2019-02-28 1 min zt
2019-03-31 2 min zt
2019-04-30 1 min zt
2019-05-31 0,5 min zt
oprocentowanie
WIBOR 3M+2,50p.p
4,2%

sptata:

2019-05-31 2 min zt
2019-06-30 2 min zt
2019-07-31 1 min zt
2019-08-31 1 min zt
oprocentowanie
WIBOR 3M+2,5p.p
4,2%



Bank BGZ kredyt 2071
BNP Paribas inwestycyjny na 786,92 EUR
zakup i remont
zaktadu w
Motodze w
walucie EUR

Bank BGZ kredyt 597
BNP Paribas inwestycyjny na 425,87 EUR
zakup maszyn i
urzadzen w
Motodze 25 w
walucie EUR

Bank BGZ kredyt 2000
BNP Paribas nieodnawialny na 000,00 PLN
finansowanie
biezacej
dziatalnosci w
walucie PLN

1655783,41
EUR

479 458,99 EUR

769 232,00 PLN

a)hipoteka do kwoty 2 879
553,50 eur na nabywanej
nieruchomosci KW nr
LU1P/00056124/7,KW nr
LU1P/00093455/7,KW nr
LU1P/00110229/0,
b)zastaw rejestrowyna
wszystkich nabywanych w
ramach inwestycji
finansowanej maszynach i
urzadzeniach,

d)cesja praw z polis
ubezpieczeniowych majatku
rzeczowego,

e) petnomocnictwo do
rachunkéw bankowych,
f)oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji do kwoty 2 879
553,50 eur

g)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez
Stanistawa Sulima
h)weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowag
g)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez Fl
Rubikon Sp. zo.o., Marka
Kaniewskiego,Rafata
Wojcika

a)hipoteka do kwoty 2 282
873 eur na nieruchomosci
KW nr
LU1P/00036060/4,KW nr
LU1P/00056124/7, KW nr
LU1P/00093455/7,KW nr
LU1P/00110229/0,
b)zastaw rejestrowy na
wszystkich nabywanych w
ramach inwestycji
finansowanej maszynach i
urzadzeniach w kwocie 3
211 164,05zt,

c)cesja praw z polis
ubepieczeniowych majgtku
rzeczowego stanowigcego
zabezpieczenie kredytu w
kwocie nie nizszej niz 3 211
164,05zt

d)cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
nieruchomosci w kwocie nie
nizszej niz 10,400 min zt,
e)oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji do kwoty 1 149
153,50eur

f)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez
Stanistawa Sulima
g)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez Fl
Rubikon sp. zo.0., Marka
Kaniewskiego,Rafata
Wojcika

a)gwarancja sptaty kredytu
udzielona przez BGK w
ramach portfelowej linii
gwaracyjnej de minimis PLD
w wysokosci 60%
udzielonego kredytu tj w
kwocie nie wyzszej niz 1,2
mnl zt,

b)hipoteka umowna taczna
do kwoty 3,0 min zt na
nieruchomosci KW
LU1P/00036060/, KW
LU1P/00056124/7 KW
LU1P/00093455/7, KW
LU1P/00110229/0

c)cesja z praw polisy
ubezpieczenia budynkéw
znajdujacych sie na
nieruchomosci nie nizszej
niz 10,400 min zt

d)zastaw rejestrowy na

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

28.06.2024 sptata miesieczna od
31-07-2017 - 24,7 tys
eur

oprocentowanie

EURIBOR 3M + 3p.p

28.06.2024 sptata miesieczna od
31-07-2017 - 7,2 tys
eur

oprocentowanie

EURIBOR 3M+3 p.p

31.05.2019 sptata miesieczna od
07-05-2018 - 153,8
tys.zt
oprocentowanie

WIBOR 3M+1,8 p.p
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PKO BP SA kredyt w r-ku
biezagcym EUR
BOS BANK kredyt
nieodnawialny
IDEA GETIN pozyczka na zakup
LEASING hali namiotowej

Razem kredyty PLN

Razem kredyty EUR

800
000,00 EUR

100 000
000,00 PLN

92
721,00 PLN

116 092
721,00 zt
5219
212,79 €

742 293,44
EUR

29728615,34
PLN

84 698,87
PLN

40 582 546,21

zt

4589 704,71

€

zapasach magazynowych nie
nizsza niz 2,400 min zt
e)cesja z praw polisy
ubezpieczenia zapasow nie
nizsza niz 2,400 min zt
f)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez
Staniastawa Sulima,
g)poreczenie wg prawa
cywilnego udzielone przez FI
Rubikon sp. zo.0., Marka
Kaniewskiego,Rafata
Wojcika

h)weksel in blanco wraz z
deklaracja wekslowg
i)oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji

a)weksel wiasny
niezupetny(in-blanco) wraz z
deklaracjg wekslowa,

b) hipoteka kaucyjna do
kwoty 1,2 min zt na
nieruchomosci w Sokétce
KW Nr BI1S/00018294/0,
c)przelew wierzytelnosci
pienieznej z umowy
ubezpieczenia
nieruchomosci

a)weksel wtasny in-blanco
b)petnomocnictwo do
srodkéw pienieznych na r-ku
biezgcym

c)zastaw finansowy na
prawach do $rdkéw
pienieznych na r-ku
biezgcym d)gwarancja
bankowa przez BGK
e)oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji

Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

12.05.2019

15.07.2019

sptata

2019-05-12 w kwocie
800 tys.eur
oprocentowanie
EURIBOR 1M+2p.p

sptata

2019-07-15 w kwocie
100 min pin
oprocentowanie
WIBOR 3M+2,75p.p
4,47%
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8. Czynniki ryzyka

8.1 Ryzyko zwigzane z jakoscig surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcow nieodpowiedniej, jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajgcymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spoétek.
Eskimos stosuje polityke majgca na celu zapewnienie bardzo wysokiej jakosci dostarczanych surowcow. Opiera
sie ona przede wszystkim na scistej dtugoterminowej wspodtpracy z producentami owocow i warzyw. Eskimos
dostarcza producentom s$rodki ochrony roslin a takze w przypadku niektdrych warzyw zajmuje sie rozsadg
sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowca mogtoby wigzaé sie z koniecznoscig wycofania
wadliwej partii produktu oraz przeprowadzenia dziatan sanitarnych w zaktadzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityka zaopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktéow
nieodpowiedniej jakosci, co mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spétki jako producenta.

8.2 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Dostawy owocdéw i warzyw do Eskimos S.A. odbywajg sie w ramach dtugoterminowej wspotpracy pomiedzy
spotka Eskimos a dostawcami, ktdrych czescig sg takze programy ochrony owocédw i warzyw przygotowane w
celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produkgji.

Kolejnym efektem, ktéry chce osiggnac Eskimos, jest optymalizacja kosztdw zwigzanych z transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odlegtosci od zaktadu w Sokodtce. W
zwigzku z powyzszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy dostawcéw, np.
ryzyko zerwania wspotpracy ze spotka lub tez ryzyko niedostarczania produktéw odpowiedniej jakosci.

8.3 Ryzyko zwigzane z mozliwg utrata kluczowych pracownikéw Spoétek

Dziatalnos¢ Spétek i w duzej mierze opiera sie na pracy ludzkiej. Spétki zatrudniajg zardwno
wysokokwalifikowang kadre zarzadzajacg i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich kwalifikacjach
— w szczegoblnosci sezonowych w okresie letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach majg szczegélne
znaczenie dla Spétki i ich utrata mogtaby w krotkim okresie odbic sie negatywnie na wynikach Spodtek.

W przypadku spétki Eskimos osoby zarzadzajgce spoétka sg jednoczesnie jej akcjonariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych osob. W celu ograniczenia ryzyka w kontekscie pracownikéw niebedacych
akcjonariuszami spotki, stosuje sie szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzen uzalezniajgcy
wysoko$¢ wyptacanego wynagrodzenia od osiggnietych wynikéw finansowych.

8.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Znaczgca czes¢ produkeji Eskimos S.A. jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom tych cen nie jest
bezposrednio zwigzany z kosztami produkcji tych wyrobéw w Polsce, zalezg w gtéwnej mierze od ogdlnej
sytuacji podazowo-popytowej na globalnym rynku swiatowym. Zaktady produkcyjne kupujace wyroby Eskimos
S.A. posiadajg zdywersyfikowane zrédta zaopatrzenia zlokalizowane w rdznych krajach, przy czym poziom
kosztéw poniesionych do wyprodukowania danego wyrobu moze by¢ odmienny w rdinych krajach.
Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, ze wyjgtkowo niesprzyjajgce warunki pogodowe podczas wegetacji i
zbioréw owocéw i warzyw moga spowodowac znaczne obnizenie wielkosci plonédw w wybranych krajach lub
catej Europie, co moze wptyna¢ na wzrost cen.

8.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentow

W sytuacji, w ktorej produkty Eskimosa doprowadzityby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spétka ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosé i musi
liczy¢ sie ze zgtoszeniem roszczen odszkodowawczych. Eskimos S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez stosowanie
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wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym a takze
posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajace ewentualng odpowiedzialnos¢ cywilna.

8.6 Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych zywnosci i zywienia wraz z nowelizacjg z 24 lipca 2002 r.
wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrznej HACCP w srednich i duzych
przedsiebiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli zywnosci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne. Odmowa
przedtuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnosci na rynkach Unii
Europejskiej a takze moze skutkowac wszczeciem kontroli przez Panstwowa Inspekcje Sanitarng (Sanepid).
Eskimos $cidle stosuje sie do wymogdw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobieristwo wystgpienia
tego ryzyka.

8.7 Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Eskimos S.A. posiada konkurencje zaréwno wsrdd producentéow krajowych, jak i producentéw posiadajgcych
zaktady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjgtkowych europejscy klienci Eskimos S.A. mogg
zaopatrywac sie takze poza Europg, np. w Azji czy Ameryce Potudniowe;j.

Istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych zaktadéw produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne mogtyby negatywnie wptyngé¢ na przychody i rentownos¢ Eskimos, aczkolwiek spotka ta nie
posiada na tyle duzego udziatu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko mogto zagrozi¢ jej istnieniu.

8.8 Ryzyko zwigzane z sitami natury

Kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia mogg skutkowac ograniczeniem produkcji w
rejonach, w ktérych zlokalizowany jest zaktad produkcyjny Eskimos S.A.. Zdarzenia te mogg prowadzi¢ do
mniejszej podazy surowca do produkcji i mogg powodowaé, ze produkcja prowadzona w Polsce w danym roku
bedzie mniej rentowna niz w innych krajach.

Ryzyko to znacznie ogranicza znaczgca baza surowcowa Polski, bedacej wiodgcym europejskim i swiatowym
producentem produktow pierwotnego przetwdrstwa owocow i warzyw.

8.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan konsumentoéw i trendéw rynkowych i popytem na
produkty Spoétek

Eskimos S.A. jest producentem mrozonych owocow i warzyw dostarczanych, ktérych ostatecznym odbiorca sg
konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegajg wahaniom zwigzanym ze zmieniajgcq sie modg i opiniami
np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone sg takze substytutem dla warzyw i owocéw
Swiezych. Prowadzony przez konsumentéw styl zycia moze wptywaé bezposrednio na kreowany przez nich
popyt na produkty Eskimos S.A.

8.10 Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Eskimos S.A. uzyskat w 2018 r. okoto 22% przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci eksportowej. Gtéwna walutg,
w ktérej rozliczane sg kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka czes¢ kosztow jest ponoszona
w tej walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Dziatalnos¢ eksportowa spotki prowadzi do powstania
ekspozycji na ryzyko kursowe, co skutkuje wystepowaniem rdéznic kursowych na zawieranych kontraktach.

str. 25



Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

Dodatkowo trwate zmiany poziomu kursu euro skutkujg wystepowaniem ryzyka walutowego zwigzanego z
konkurencyjnoscig produktéw Eskimos S.A. na rynkach europejskich.

Spotka stara sie niwelowa¢ wahania swoich przychodédw w przeliczeniu na PLN poprzez stosowanie
instrumentow pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakcje zabezpieczajg czes¢ sprzedazy
eksportowej i pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spétka osigga satysfakcjonujaca ja
rentownos¢.

Firma Eskimos S.A., dgzac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyta
Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym. Dzieki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Spotki
uzyskano szereg korzysci, z ktérych za najwazniejszg uznaje sie najwiekszag mozliwg do uzyskania przejrzystosé
procesu zabezpieczania przychoddéw przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu
na specyfike dziatalnosci Spotki, przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjg kurséw walut stanowi gtéwne
zagrozenia dla wyniku finansowego. Dazac do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw
walutowych, Spoétka nie podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Ciezar wypracowania zysku spoczywa
tylko i wytgcznie na podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Zdarzeniem ograniczajagcym wystepowanie ryzyka walutowego bedzie przystgpienie Polski do mechanizmu
ERM2 a po wejsciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zosta¢ wyeliminowane w catosci (rozliczenia z krajami nie nalezgcymi do Strefy Euro prowadzone s3 takze w
oparciu o kurs euro).

8.11 Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. finansuje czes¢ swojej dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem kredytéw dtugo i
krétko terminowych. Kredyty oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy opartej o wartos¢ WIBOR i EURIBOR.
Rodzi to ryzyko zmiany wysokosci kosztow kredytéw wraz ze zmiang stopy procentowej. Ryzyko zostato przez
Zarzad zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Zgodnie z tymi
zasadami Zarzad zawart z BNP Paribas SA umowe na transakcje zabezpieczajgce stopy procentowe EURIBOR
dla kredytéw dtugoterminowych zaciggnietych w walucie EUR.

8.12 Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje sie czestymi zmianami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejgcych. Nie ma pewnosci, czy wprowadzane w przysztosci przez ustawodawce lub administracje publiczng
regulacje prawne nie wptyng negatywnie na dziatalnos$¢ Spétki i osiggane przez nig wyniki.

8.13 Ryzyko polityczne

W 2014 roku w wyniku konfliktu ukrainsko-rosyjskiego wiele krajow w tym UE natozyty sankcje gospodarcze i
polityczne na Rosje. W odpowiedzi Rosja natozyta embargo na import zywnosci powodujac duze nadwyzki na
rynku unijnym. Presja podazowa doprowadzita do spadku cen, znaczgco wptywajac na osiggane marze i wyniki
catego sektora przetwodrstwa owocowo-warzywnego. Ryzyko to bedzie w przysztosci kompensowane
alternatywnymi rynkami zbytu oraz dostosowanie wielkosci produkcji do realnego popytu.

9. Organy administracyjne, zarzagdzajace i nadzorcze oraz osoby zarzagdzajgce wyzszego
szczebla

Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg wobec podmiotéw
trzecich. Natomiast organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorcza.
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9.1 Osoby zarzadzajace

Od dnia 27 czerwca 2018 r. i na dzien sporzgdzenia sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujgcym
skfadzie:

1) Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu,

2) Rafat Wéjcik — Cztonek Zarzadu,

3) Leszek Stabonski — Cztonek Zarzadu.

Stanistaw Sulima - Prezes Zarzagdu

Pan Stanistaw Sulima petni funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 29 maja 2007 roku. Wczesniej, w okresie od lutego
2000 r. do maja 2007 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimos Sp. z 0.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanistawa Sulime jest ,Eskimos” S.A. z siedzibg w Konstancinie -
Jeziornej, w ktorej petni on funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Stanistaw Sulima nie prowadzi poza Spodtka
dziatalnosci o istotnym znaczeniu dla Spoéfki.

Pan Stanistaw Sulima posiada wyksztatcenie wyzsze. W 1981 roku ukonczyt studia na Akademii Gérniczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki uzyskujgc tytut magistra inzyniera.

Ponadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukonczyt kurs ,,Nowoczesne Zarzgdzanie Finansowe” w Instytucie
Francais de Gestion.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanistaw Sulima:

= Nie byt i nie jest poza spdétkami wskazanymi powyzej cztonkiem organdw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych ani wspdlnikiem w innych spdtkach kapitatowych lub osobowych,

= Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

= Nie petnit i nie petni funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogtoszono upadtosé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

= Nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub
nadzorczych Spotki i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosity przeciwko Panu Stanistawowi Sulimie oficjalnych oskarzen publicznych
ani nie natozyty na niego sankgcji.

Stanistaw Sulima jest udziatowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spotki, spétki FI Rubikon Sp. z 0.0. z siedzibag
w Krakowie, w ktorej to spétce posiada 25 proc. udziatéw.

Rafat Wéijcik - Cztonek Zarzadu

Rafat Wojcik ukoniczyt w 1990 roku Akademie Ekonomiczng w Krakowie na Wydziale Ekonomiki Produkcji,
uzyskujgc tytut magistra.

Przebieg kariery zawodowej:
- 2010 - obecnie — Eskimos S.A.: Cztonek Zarzadu;
- 2007 —2010 - Eskimos S.A.: Cztonek Rady Nadzorczej;

- 1996 — obecnie — Stary Kazimierz S.A.: Prezes Zarzadu;
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- 1995 - obecnie — Fl Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzadu;

- 1993 - 1994 — Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Petnomocnik likwidatora banku;
- 1992 - 1993 — Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu;

- 1991 - 1993 — Asystent w Zaktadzie Finanséw Miedzynarodowych.

Rafat Wojcik jest udziatowcem wiekszo$ciowego akcjonariusza Spétki, spétki FI Rubikon Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, w ktérej to spdtce posiada 25 proc. udziatéw.

Leszek Stabonski - Cztonek Zarzadu

Leszek Stabonski ukonczyt w 1981 roku Akademie Gorniczo-Hutnicza w Krakowie na Wydziale Inzynierii

Materiatowej i Ceramiki, uzyskujac tytut magistra inzyniera.
Przebieg kariery zawodowej:

- 2019 — obecnie — Eskimos S.A.: Cztonek Zarzadu;

- 2007 — 2019 — Eskimos S.A.: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- 1996 — obecnie — Fl Rubikon Sp. z 0.0.: Wiceprezes Zarzadu;

- 1992 —-1996 — Bankowos¢ i Finanse Sp. z 0.0.: Cztonek Zarzadu;

- 1991 -1992 - Interkrak Bank S.A.: Kierownik Dziatu Windykacji;

- 1989 — 1991 - prywatna dziatalnos¢ gospodarcza;

- 1986 — 1989 — Najwyzsza Izba Kontroli: Inspektor Kontroli Pastwowej;

- 1983 - 1986 — Spotdzielnia Pracy Produkcji Materiatow Budowlanych: Kierownik Zaktadu; Wiceprezes
Zarzadu;

- 1980 - 1983 — Komunalne Przedsiebiorstwo Produkcji Materiatéw Budowlanych: Kierownik Zaktadu.

Leszek Stabonski jest udziatowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spétki, spotki FI Rubikon Sp. z o0.0. z siedziba

w Krakowie, w ktorej to Spoétce posiada 25 proc. udziatow.

9.2 Rada Nadzorcza

Statut Spétki przewiduje funkcjonowanie Rady Nadzorczej sktadajgcej sie z nie mniej niz pieciu Cztonkdéw, w tym
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego, powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres 3
lat na wspdlng kadencje. Zgodnie z decyzjami podjetymi podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb. Od dnia 27 czerwca 2018 r. i
na dzien sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Tabela 5. Sktad Rady Nadzorczej Eskimos S.A.

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA
Urszula Obarzanek Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Mirostawa Sulima Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Wajcik Cztonek Rady Nadzorczej
Bozenna Kaniewska Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Sulima Cztonek Rady Nadzorczej
Alicja Staboriska Cztonek Rady Nadzorczej
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9.3. Wynagrodzenia wyptacone dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela 6. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

. 31 grudnia 31 grudnia 2017
Wynagrodzenia (w zt) 2018 roku roku
Wynagrodzenia zaptacone przez Spotke z tytutu umowy o prace i tytutu sprawowaniz
funkcji nadzorczych
a) wynagrodzenie Zarzadu brutto 1307 600,00 848 600,00
b) wynagrodzenie Rady Nadzorczej brutto 281 700,00 255 000,00
Razem brutto 1589 300,00 1103 600,00

10. Kapitat Spotki

Kapitat podstawowy spoétki na dzien 31 grudnia 2018 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10.333.598,50 PLN, dzieli sie na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy spétki sktada sie emisja trzech serii akcji: akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz akgcji
zwyktych na okaziciela serii Bi C.

Tabela 7. Emisje serii akcji Eskimos S.A.

Seria Liczba akeji w Rodzaj uprzywilejowania
akcji serii ) uprzywtle
A 16 020 000 16 020 000 akcji uprzywilejowanych co do prawa gtosu tak, ze na jedng akcje przypadajg
dwa gtosy
B 4000 000 akcje nie sg uprzywilejowane
C 647 197 akcje nie sg uprzywilejowane

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 8. Struktura wtasnosciowa Eskimos S.A. po rejestracji akcji serii C
Proc.

Akcjonariusz Seria Liczba akcji akeji Liczba gtosow Proc. glosow
Fl Rubikon sp. z 0.0. A 10020 000 48,48% 20 040 000 54,62%
Janina Wisniewska A 2 000 000 9,68% 4000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90%
Stanistaw Sulima A 2 000 000 9,68% 4000 000 10,90%
Szi:\:i';ﬁ?:’cy po Kazimierzu B 2000 000 9,68% 2 000 000 5,46%
Pozostali B,C 2647 197 12,81% 2647 197 7,22%
tacznie A, B, C 20 667 197 1;’0’00 36 687 197 100,00%

Papiery wartosciowe Eskimos S.A. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczagwszy od
19 sierpnia 2010 r.
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11. Kontynuacja dziatalnosci

Zarzad uznaje zatozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke za zasadne, zidentyfikowat jednak zagrozenie
kontynuacji dziatania zwigzane z konieczno$cia sptaty zobowigzan powstatych w zwiazku z przeprowadzong na
przetomie 2018 i 2019 roku akcjg skupu jabtek przemystowych.
Spétka nie splacita kredytu na kwote 100 mln zt zaciggnigtego w BOS Bank w terminie wynikajacym z umowy,
w zwigzku z czym Bank wypowiedzial umowg kredytowa i zrealizowat udzielone Spétce gwarancje. Obecnie
jedynym wierzycielem Spoéiki z tego tytutu jest Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa. W celu uregulowania
stosunkéw prawnych miedzy podmiotami, zawarto porozumienie, ktére zaktada sptate zadtuzenia do konca 2019
roku. Srodki na sptate beda pochodzi¢ ze sprzedazy produktéw powstatych z przetworzenia skupionych jabtek
(przede wszystkim koncentrat jablkowy, ale takze przecier, sok NFC oraz destylat rolniczy). Spétka zaktada
kontynuacje trendu wzrostu cen koncentratu, ktdry jest obserwowany od poczatku 2019 roku, co pozwoli na
sprzedaz towaréw po korzystnych cenach i osiagnigcie przychodéw pozwalajacych na splate zadtuzenia i
wypracowanie zysku na tym przedsiewzigciu. Ze wzgledu na skale zobowiagzania, niekorzystne zmiany na rynku
koncentratu, tj. odwrdcenie trendu i znaczny spadek cen, moga spowodowac¢ brak mozliwosci catkowitej sptaty
zadluzenia wobec KOWR i1 w konsekwencji stanowi¢ istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatania Spétki.
Zagrozenia zwigzane z kontynuacjg dziatalno$ci zostaly szczegétowo opisane w nocie objasniajacej
nr. 24 do Sprawozdania Finansowego.

Zarzad zamierza zwota¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow, ktéremu zamierza rekomendowaé podjecie
uchwaty o przeznaczeniu zysku osiggnietego w 2018 roku na kapitat zapasowy.

Konstancin-Jeziorna 14 pazdziernika 2019 r.

Zarzad:

Stanistaw Sulima Rafat Wajcik Leszek Stabonski
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